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House In the storm




En un contexto de una pandemia global que nos
ha obligado a recalcular la ruta y el tiempo
necesario para alcanzar nuestras metas el Cluster
Maritimo de Cantabria continua con rumbo firm
en la defensa del sector maritimo y sus asociados
impulsado nuevas iniciativas alineadas con las
politicas europeas y con los clientes de sus
asociados.

La crisis global provocada por el COVID-19 ha
frenado de forma considerable nuestra
progresion. Sin embargo, también ha servido
para demostrar la resiliencia de las industrias
maritimas de Cantabria. El crecimiento del sector
maritimo en estos ultimos anos nos va a permitir
amortiguar mejor el golpe y recuperarnos con
mas rapidez. La llegada de la nueva normalidad,
impulsando la participacion de nuestros socios
en el Plan de Recuperacion, Transformaciony
Resiliencia no snolo nos permitira volver a
nuestra si no incluso transformarnos en un
sector mas fuerta y moderno manteniéndonos
como uno de los sectores de referencia para la
economia de Cantabria.

CON RUMBO FIRME

PRESIDENTE

El sector maritimo ha afrontado en el ultimo ano
cambios significativos de modernizacion
tecnologica y digital, asi como de adaptacion a
los retos medioambientales. Ante la certeza de
que la innovacion y la sostenibilidad marcaran el
futuro de la economia azul, el Cluster Maritimo
de Cantabria - MarCA ha querido liderar la
transicion y buscar en ella oportunidades de
negocio.

JUANLUIS SANCHEZ ECHEVARRIA

- PRESIDENTE
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El Cluster Maritimo de Cantabria es un modelo de éxito a seguir en la creacion,
crecimiento y consolidacion de clusteres.

Desde su consitucion en el ano 2017 el Cluster Maritimo de Cantabria ha continuado
sumando empresas interesadas en pertenecer a la agrupacion. 2019 fue un ano
decisivo para la consolidacion del Cluster al alcanzar la cifra de 36 socios.

El incremento constante de masa critica relacionada con la economia azul identifica
a MarCA como portavoz de referencia en la persecucion de los intereses del sector.

En 2019 se incorporaron ocho socios con presencia en diversas actividades. Aenor,
Demoliciones Submarinas, DNV GL, Erhardt, Estudio de Fluidos, EuroControl, Fct
Inversiones Comerciales y Mademan son las caras nuevas del cluster. Su
incorporacion permite al cluster cantabro avanzar en nuevas posibilidades de
negocio y representar, cada vez con mayor fidelidad, las actividades que el sector
maritimo realiza en Cantabria.

2017 2018 2019



GRAN IMPACTO EN MEDIOS

Gracias a la apuesta de la junta directiva por intensificar la actividad en comunicacion y la
profesionalizacion del servicio, el Claster MarCA también ha ganado en visibilidad tanto en los
medios analdgicos (prensa, radio y television) como en los portales digitales. Tal y como se detalla
a continuacion, los impactos mediaticos protagonizados por el Cluster Maritimo de Cantabria se
han multiplicado por cuatro en el dltimo afio.

Las notas de prensa de MarCA han protagonizado paginas en El Diario Montafiés y el Alerta;
alimentado teletipos de las agencias EFE y Europa Press; inspirado reportajes de las revistas
Cantabria Econdémica y Cantabria Negocios;, y generado piezas y entrevistas en medios
audiovisuales como la SER o TVE. Ademas, publicaciones especializadas de ambito nacional
como la revista Rotacion o el portal Naucher son altavoces habituales de nuestros envios.

xa) 40.000 (775%

IMPACTOS EN MEDIOS VlSUAt:EAKE:SIRES EN TASA DE INTERACCION




EXITO DE ACTIVIDADES

El Clister Maritimo de Cantabria
fortalece su posicion internacional en
MariMatch 2020

Sep 2, 2020 | Cantabria, Cluster, Uncategorized

El Clister Maritimo de Cantabria - MarCA mantiene
Intacta su determinacion para reaccionar con la
mayor eficiencia posible ante el nuevo escenario
planteado por el COVID-19. Eventos sectoriales de
caracter global como MariMatch 2020 suponen una
magnifica oportunidad...

leer mas

los desafios tecnologicos planteados por
la industria maritima”

Oct 14, 2020 | Cantabria, Cluster, Prensa

b |
m a r(JI‘ El Claster Maritimo de Cantabria ha organizado una
r WTRBRIA

i s jornada para dar a conocer las posibilidades del Deep

]EP I_EARNING: “NA nPnBTHNIDAn | :;Eirf;llgs aplicado al sector maritimao.
EL SECTOR MARITIMO

soermar

14.10.2020 SAVE THE DATE 12:00 horas

La industria maritima de Cantabria
apuesta por la digitalizacion para
incrementar su competitividad a medio
plazo

Oct 13, 2020 | Cantabria, Cluster, Prensa

Optimizar los tiempos, reducir los costes de
mantenimiento y operacian, incrementar el nivel de
servicio, potenclar el crecimiento comerclal o mejorar
el rendimiento econamico son solo alguno de los
beneficios gue la Inteligencia artificial puede aportar
el sector...

leer mds



FL SECTOR MARITIMO DE CANTABRIA ™=~

El Clister Maritimo de Cantabria se ha
consolidado como uno de los clusteres
regionales de referencia en Espafia, mas
alla del sector maritimo, con un
crecimiento superior al 30% en 2019.

El sector Maritimo de Cantabria, con una
facturacion de 1.175 millones de euros (9%
PIB), y 23.700 empleos (10,3%), e
inversiones en |+D que suponen el 20% de
la innversién regional, es una palanca de
transformacion y riqueza, siendo un actor
critico en el plan de recuperacion,
trnasformacion y resiliencia.

La tormenta perfecta desencadenada en el
sector maritimo, y en el transporte
maritimo en especial (paralizaciéon y
reduccion actividad por el COVID19,
exceso de capacidad, congelacion de
ingresos, dismunucién de rentabilidad,...),
y la necesidad de su réapida reactivacion, y
renovacion, pone de relieve, hoy mas que
nunca, la importancia del Cluster Maritimo
de Cantabria para el reimpulso del sector.

El crecimiento y modernizacion del sector,
de sus empresas, y el traslado de los
beneficios a la sociedad tienen su faro en
el Cluster marCA.




FL SECTOR MARITIMO DE CANTABRIA "™

Cantabria es una comunidad auténoma intimamente ligada a la mar, cuya costa
esta banada en su totalidad por el Mar Cantabrico. Cuna del sector naval
espanol, la region ha evolucionado para convertir todos los recursos que ofrece
el Cantabrico en motor para el crecimiento y la generacion de riqueza. Es un
sector en auge, que esta creciendo a un ritmo tres veces superior que el resto de
la economia. Una de las causas de este desarrollo positivo es la apuesta por la
innovacion. No en vano, las inversiones en esta materia realizadas por el sector
alcanzaron los 8,25 millones de euros en el ultimo ejercicio. Una cifra que
supone mas del 20% sobre el total de la inversion en |1+D+i de Cantabria.

Referente en la construccidon naval hasta el pasado siglo, ha sabido reconvertirse
y adaptarse a la competencia internacional. Apuesta por la digitalizacién y la
transicion a la industria 4.0, estando cada vez mas automatizada vy
especializada, para abordar proyectos de alta tecnologia. Igualmente, gracias a
la especializacion del astillero regional, la industria maritima de Cantabria es un
referente nacional en el proceso de adaptacion de los buques a la nueva
normativa internacional que limita las emisiones de azufre. De hecho, el astillero
cantabro es pionero en Espana y posee una larga experiencia en la instalaciéon
de sistemas de depuracion de emisiones atmosféricas en los buques actuales.

El puerto de Santander disfruta de una situacién geografica muy favorable, en
medio de la cornisa cantabrica y cuenta con una contrastada experiencia en
traficos como el Ro-Ro. Sus infraestructuras son excelentes y tiene conexion
directa, rapida y econémica con el centro del pais. Por todo ello es un enlace
optimo con los paises europeos de ambito atlantico y baltico. Mas del 50% de
las mercancias transportadas en Cantabria lo hicieron a través del puerto.

El transporte maritimo de corta distancia o de cabotaje, ha sido y es una de sus
apuestas mas firmes. Resulta una soluciéon inmediata, rentable y ecolégica para
descongestionar las carreteras. A las conexiones semanales ya existentes con
Francia, Gran Bretana, Bélgica, Alemania y Finlandia, se sumaran otros destinos,
para que Santander sea, en un futuro cercano, una importante puerta para las
exportaciones e importaciones, entre un hinterland cada vez mas amplio, con la
peninsula.




FL SECTOR MARITIMO DE CANTABRIA "™

La industria maritima cantabra apuesta por las energias renovables marinas
como una de las vias de crecimiento del Sector, debido a su gran potencial de
desarrollo en la regidon que, ademas, permite una transicion a una economia
dascarbonificada. Cantabria cuenta con las condiciones climaticas 6ptimas
para convertirse en un referente europeo. Sus costas ofrecen viento, olas y
corrientes marinas en abundancia. Resulta especialmente destacable el recurso
undimotriz (unos 30 kW/m 4 y con picos de 50 kW/m en invierno), que la situa
en la segunda posicion en Espana.

Ha realizado un gran esfuerzo en cuanto a inversiones en los ultimos anos y
cuenta con empresas implicadas en proyectos europeos de investigacion e
iniciativas como el proyecto BlueSath, con un prototipo de tecnologia pionera
para la edlica marina ubicado en Santander. Tanto el Instituto de Hidraulica de
Cantabria (IHC), con su gran tanque para realizar ensayos hidro-aerodinamicos
maritimos, como el Centro Tecnholdgico de Cantabria (CTC), que dispone de un
laboratorio marino al aire libre Unico en Europa, estan posicionandose en los
mercados europeos como referentes en el desarrollo de la energia azul.

Tradicionalmente, la industria pesquera y conservera ha sido uno de los aportes
mas significativos a su economia y actualmente sigue siendo una de sus dos
actividades lideres, tanto en facturacion como en empleo. Solo la actividad de
transformacion de productos pesqueros genera un volumen de negocio de mas
del 20% de la facturacion total del Sector Maritimo en Cantabria. Se sigue
invirtiendo en su modernizacion, haciéndola cada vez mas eficiente y
sostenible para mantener su liderazgo.

El turismo costero es su otra actividad principal. La nautica de recreo, de gran
tradicion en la region, se encuentra en crecimiento actualmente y la actividad
cruceristica es también muy representativa, 24 cruceros arribaron en la capital
cantabra en 2019.




FL SECTOR EN CIFRAS "£

‘éL BUEN ESTADO DEL SECTOR MARITIMO
DA DE 1.175 MILLONES DE EUROS, LA
;é BE&;PIB DE CANTABRIA Y EMPLEA, DE FORMA
EL 10,30% DEL EMPLEO DE LA REGION.

11750 23.700 (9%

Millones facturados Empleos especializados PIB de Cantabria
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COVID 19

'

ALGUNOS RIESGOS A

- Tendencia global a proteger el conocimiento
nacional asi como desarrollar sus respectivas bases
industriales, con el objetivo de asegurar la
soberania en la cadena de suministro.

- La incertidumbre esta obstaculizando aiin mas la
demanda y aumentando la volatilidad comercial

- Cambios y reduccion en el ciclo inversor

- Cambios de rutas comerciales o clientes

- Disminucion de mercado naval de Oil & Gas y de
construcciones militares por caida del precio del
petréleo.

- Ralentizacion de reactivacion de mercados.

PLANES DE RECUPERACION

- El 10 de noviembre de 2020, se alcanz6 un
acuerdo entre el Parlamento Europeo y los paises
de la UE en el Consejo aprobando el mayor paquete
de estimulo jamas financiado. MFP +
NextGeneration EU: 1 824 300 € (2021-2027)

- Aprobado "Espafia puede".

- Investigacion e innovacion;

transiciones climatica y digital; y

preparacion, recuperacion y resiliencia, 50%
presupuesto. Prioridd Proyectos.

- Incertidimbre sobre capacidades y sistema de
gestion.

CRECIMIENTO ASIMETRICO

- Asimetrias recuperacién econémica“China ha
recuperado la produccion de bienes y servicios de
finales de 2019; es decir, con la certificacion de la
salida en V de su economia". Su PIB ya se
encuentra un 3% por encima de los niveles de
finales de 2019.

- Agilidad en reactivacion a través de colaboracion
publico - privada y cllsteres.

- Identificacién de nuevos modelos prioridad.

- Resiliencia a través del conocimiento y
reindustrializacion.



GREEN DEAL

HIDROGENO

e La energia del futuro.
e Hoja de ruta del hidrogeno.

hydrogen

ENERGIAS RENOVABLES MARINAS [5/f

e Liderazgo mundial
« Eolica flotante
e Hidrogeno verde a traveés de la

eolica marina.

DESCARBONIZACION Y OTROS

e Sistema de comercio de
emisiones para transporte
maritimo (ETS)

e Industria maritima de economia
circular

e Cambio a combustibles
alternativos y portadores de
energia

e Zero emisiones




-4 DIGITALIZACION

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

e Hacia la capacidad de entender
problemas complejos y que los
activos tomen decisiones por
nosotros.

e Buque autonomo y sistemas
inteligentes.

e Predecir el futuro.

FABRICAS DEL FUTURO

e Un cambio transformador hacia
la maxima eficienciay
automatizacion.

e Mejora de la productividad

e Conectividad con proveedoresy
clientes.

e Extension de vida.

GEMELOS DIGITALES

e Recreando la realidad fisica en
elmundo cibernético para
optimizar nuestros productos y
mejorar los sericios y
experiencia del cliente.

e Nuevos modelos de negocio.

e Servicios avanzados en

operacion y mantenimiento.




UN NUEVO marca
ORIZONTE t@mdarca




LIGHT

> Areas de actuacion

10 gjes estrategicos

9 grupos de trabgjo
10 medidas prioritarias

[ .



CLUSTE
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A

ESTRA
TEGIA

CONSTRUYENDO UNA

EADING THE FUTURE SOLIDA ESTRATEGIA PARA
LIDERAR EL MERCADO

COMPRENDIENDO Y

NOVATIVE MODELS DESARROLLANDO NUEVOS
MODELOS PERSONALIZADOS

ENGRANANDO UNA
INDUSTRIA AZUL PARA

EARING INDUSTRIES  AMPLIAR SERVICIOS Y
NEGOCIOS

ALINEACION DE OBJETIVOS DE
MIEMBROS, SECTORES,
SOCIEDAD, POLITICAS,...COMO
FUENTE DE ENERGIA

crommATion  [musrommcdy scoideice
RANSFORMATION lcncl)%gsnl/’%l\} OYR?}L[?’!} SOCIAL
- AS OPPORTUNITY CRECIMIENTO Y RENOVACION

marCA - pagina 2




LIDERAN
-DO
ELCAMBIO

Liderar el cambio de modelo a través de la
Economia Azul, de las industrias maritimas, los
sectores econdmicos maritimos y estos

territorios pueden aportar una contribucién clave a
los objetivos del Pacto Verde de Europa en
términos de accidn climatica y proteccion de la
biodiversidad, asi como a la autonomia energética,
industrial y econdmica, la defensa y la seguridad de
Europa

>
A

La economia azul sostenible se situa en el
centro de la estrategia europea y espfiafiola
para la recuperacion econémica y, por tanto,
de los futuros debates sobre el marco
financiero y aplicacion de fondos para la
recuperacion y transicion.

gobernando en el
peor tamporal
hacia un futuro
prometedor




5 AREAS DE ACTUACION

O1 LIDERANDO EL FUTURO 02 MODELOS INNOVADORES

Construyendo una sélida Comprendiendo y desarrollando

estratégia de renovacidn nuevos modelos personalizados

HARMONIZANDO
ESTRATEGIAS
Alineacién de objetivos de

O3 ENGRANANDO INDUSTRIAS 04

Engranando una industria

miembros, sectores,
azul para ampliar servicios y )

sociedad, politicas,...como
negocios ,

fuente de energia

05 TRANSFORMACION COMO OPORTUNIDAD

Transformacién ecoldgica, transformacién digital e inclusién y

valor social como motores de crecimiento y renovacidn




5 dreas de actuacion

LEADING THE FUTURE

CONSTRUYENDO UNA v

SOLIDA ESTRATEGIA DE :
RENOVACION ~-

Proteger y fortalecer las dreas de especializacion. Sobrevivir y reforzarse.
. Plan de accion de recuperacion economica.
. Plan de accion resiliencia
Incentivos sector privado de proyectos transformacionales y alineados con
los Objetivos del fondo europeo Next Generation, React-EU y Fondo de
Transicion.
Incentivar y acelerar la colaboracién publico-privada, flexibilizando las
formas de colaboracion y creando consorcios.
. Capacitacion y formacion continua.

O 6 EJES RELACIONADOS

e Eje Competitividad, resiliencia y

crecimiento.
e Eje Colaboracién publico - privada

& sectores estratégicos. 05 GRUPOS RELACIONADOS
e Eje Mercados globales y alianzas.
e Eje financiacidn y sostenibilidad. e Grupo de colaboracién publico-

* Eje Digitalizacion privada, politicas de resiliencia y

EJe Transicion ecologlca Y crecimiento, Y asuntos economicos,

proteccién del medio marino sociales y empleo.

e Grupo transicién ecolégica

04 MEDIDAS e Grupo Digitalizacién e Industria 4.0
RELACIONADAS e Grupo de Capacitacidn y excelencia

profesional.
e Economia Azul sector estratégico

e Grupo de innovacidn, Investigaciéon y
Cantabria.

Desarrollo y nuevas tecnologias.
e PPP reactivacién a través de la

Economia Azul
e Oficina de proyectos

e Megaproyecto tractor



5 dreas de actuacion

INOVATIVE MODELS

COMPRENDIENDO Y
DESARROLLANDO NUEVOS
MODELOS
PERSONALIZADOS

o Abordar un nuevo modelo econémico basado en la agregacion y fusion de
Investigacion, INnovacion, conocimiento, creatividad, industria, produccion, ocio y
mercado, y permite transformar las ideas y materias primas y recursos en
beneficios para la sociedad
e  Proteger el ingenio y producto de entidades de Cantabria como pilar del nuevo
modelo productivo.
e Acelerar programas nacionales y Compra Publica innovadora, que impulsardn la
reactivacion economica y social en zonas altamente dependientes, y reactivar
programas de investigacion o adquisicion de activos de investigacion.
. Establecer mecanismos de vigilancia de negocios.

OS5 EJES RELACIONADOS

e Eje Competitividad, resiliencia y

crecimiento.

OS5 GRUPOS RELACIONADOS

e Eje Colaboracién publico - privada

& sectores estratégicos. ) )
‘ o e Grupo de colaboracién publico-
e Eje nuevos modelos y experiencia
4 privada, politicas de resiliencia y
del cliente.
) ) crecimiento, y asuntos economicos,
e Eje Mercados globales y alianzas.
sociales y empleo.

e Grupo transicién ecolégica

MEDIDAS

02 RELACIONADAS

e Vigilancia nuevos modelos de
negocio.

e Oficina de proyectos

Grupo Digitalizacién e Industria 4.0

Grupo de Capacitacién y excelencia
profesional.

Grupo de innovacidn, Investigacién y

Desarrollo y nuevas tecnologias.



GEARING
INDUSTRIES

ENGRANANDO UNA
INDUSTRIA AZUL PARA
AMPLIAR SERVICIOS Y
NEGOCIOS

5 dreas de actuacion
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e  Definir sinergias y debilidades para impulsar el acoplamiento entre
empresas del Cluster Maritimo de Cantabria para incrementar la oferta

de valor.
. Hub de Economia Azul centrado en la especializacion
e Incentivos sector privado y publico para la creacion de alianzas y joint
ventures en proyectos de referencia nacionales o internacionales.
e Incentivar y acelerar la colaboracion publico-privada como elemento
tractor.
. Integracion de la Cadena de Valor.

08 EJES RELACIONADOS

e Eje Competitividad, resiliencia y
crecimiento.

e Eje Colaboracién publico - privada &
sectores estratégicos.

e Eje Mercados globales y alianzas.

e Eje financiacidn y sostenibilidad.

e Eje Digitalizacidn

e Eje Talento

e Eje Innovacidén y tecnologia

e Eje Comunicacién, Culturay

responsabilidad Social.

03 MEDIDAS
RELACIONADAS

e Sello de Excelencia marCA
e PPP reactivacién a través de la
Economia Azul

e Modelo comercial marCA Cantabria.

0O 8 GRUPOS RELACIONADOS

Grupo de nuevos modelos de negocio y nuevos
mercados.

Grupo de colaboracién publico-privada,
politicas de resiliencia y crecimiento, y asuntos
econdmicos, sociales y empleo.

Grupo Digitalizacién e Industria 4.0

Grupo de Capacitacién y excelencia
profesional.

Grupo de comunicacién, cultura y
responsabilidad social.

Grupo de innovacién, Investigacién y Desarrollo
y nuevas tecnologias.

Grupo de logistica y multimodalidad.

Grupo de Medioambiente y sostenibilidad.



5 dreas de actuacion

HARMONIZE
STRATEGIES

ALINEACION DE OBJETIVOS
DE MIEMBROS, SECTORES,

SOCIEDAD,
POLITICAS,...COMO FUENTE
DE ENERGIA
. Cluster una Unica voz
e Alineamiento con las estrategias con el futuro y las politicas nacionales y
europeas
. Incorporacion de todos los sectores.

Interlocucion con las administraciones Yy agentes econémicos Y sociales.

OS5 EJES RELACIONADOS

e Eje Competitividad, resiliencia y
crecimiento.
e Eje Colaboracién publico - privada

& sectores estratégicos.

e Eje Mercados globales y alianzas. 07 GRUPOS RELACIONADOS

e Eje Innovacidn y tecnologia

e Eje Comunicacién, Culturay e Grupo de colaboracién publico-
responsabilidad Social. privada, politicas de resiliencia y

crecimiento, y asuntos econdmicos,
sociales y empleo.

e Grupo fransicién ecolégica

e Grupo Digitalizacién e Industria 4.0

¢ Grupo de Capacitacién y excelencia

03 MEDIDAS profesional.
RELACIONADAS e Grupo de comunicacién, culturay
responsabilidad social.
e Consejo Economia Azul de e Grupo de logistica y multimodalidad.
Cantabria. e Grupo de Medioambiente y
e PPP reactivacién a través de la sostenibilidad.

Economia Azul

e Sello de Excelencia marCA



5 dreas de actuacion

TRANSFORMATION
AS OPPORTUNITY

TRANSFORMACION ECOLOGICA,
TRANSFORMACION DIGITAL E
INCLUSION Y VALOR SOCIAL
COMO MOTORES DE i
CRECIMIENTO Y RENOVACION

Estudio en detalle de las transformacion ecolégica y digital y su efecto en los mercados e industria

maritima de Cantabria
La descarbonizacion como oportunidad para la industria Cantabra

Incentivos para establecer nuevos procesos y productos que ofrecer a clientes internacionales.
Impulso de la transformacion de las infraestructuras, de los procesos y las personas con incentivos

Y programas especificos

Poner el foco en la Unién Europea, cambios requlatorios y fondos de recuperacion y transicion.
Plan de reindustrializacion a través de las 4 Ds: Descarbonizacion, Digitalizacion, Defensa y

Despligue de industrias maritimas.

O7 EJES RELACIONADOS

Eje Competitividad, resiliencia y
crecimiento.
Eje Colaboraciéon publico - privada

& sectores estratégicos.

OS5 GRUPOS RELACIONADOS

Eje nuevos modelos y experiencia

del cliente.

Eje Mercados globales y alianzas. e Grupo de nuevos modelos de negocio y

Eje financiacién y sostenibilidad. nuevos mercados.
T e Grupo de colaboracién publico-
Eje Digitalizacién

. o - privada
Eje Transicién ecolégicay

y . : e Grupo transicién ecoldgica
proteccién del medio marino

e Grupo Digitalizacién e Industria 4.0

03 MEDIDAS RELACIONADAS

e Acuerdo Gobierno Cantabria
Oficina Virtual en Bruselas.
e Programa de transformacién 4D.

* Megaproyecto Tractor






OBJETIVOS ol

A

El principal objetivo del Cluster Maritimo de Cantabria - MarCA pasa por promover y
estimular la cooperacion entre actividades econémicas que tengan lugar en el medio
marino, o utilicen sus recursos en sus procesos, para obtener un mayor nivel de
competitividad de todo el sector maritimo de Cantabria y de las empresas que lo
componen.

Este propdsito engloba a todas las entidades que forman la cadena de valor del sector
azul (fabricantes e importadores de productos, equipos y componentes, ademas de los
proveedores de servicios, de la industria maritimo naval y de la industria en general que
precise de servicios maritimos) y establece las bases para garantizar la adaptacion a los
cambios tecnoldgicos y los retos del mercado.

En definitiva, pretende convertirse en un elemento comun que facilite la defensa
general de los intereses de las industrias maritimas de Cantabria. Esta meta general se
completa con una serie de objetivos mas especificos que se indican a continuacion:

» Reforzar el sector maritimo naval en Cantabria y actuar como referente de todos los
agentes del sector y representar tanto los intereses del sector como a los asociados
de la industria naval ante las administraciones publicas y cualesquiera otros
organismos decisorios.

* Incrementar la competitividad y las oportunidades de negocio de las empresas o
entidades en el ambito del mercado maritimo naval aunando sinergias que
posibiliten el acceso a los proyectos mas importantes tanto en Espana, como a nivel
internacional.

e Posicionar a la industria maritima de Cantabria en su maximo exponente de
desarrollo con el objetivo de liderar areas de especializacion en mercados
estratégicos internacionales.

e Promover la presencia y reconocimiento internacional del sector maritimo de
Cantabiria.

e Conseguir una mayor involucracion de las empresas, entidades asociadas,
organismos, universidades, centros tecnoldgicos, de investigacion y de formacion
publica y privada en procesos de investigacion y de trasferencia de conocimiento,
para obtener ventajas y beneficios derivados de la ejecucion de proyectos
innovadores en el sector maritimo naval.




OBJETIVOS i

e Comunicary difundir la importancia del sector para nuestra sociedad y economia.

e Promover y facilitar la formacion de los profesionales del sector maritimo naval con
una capacitacion tecnolégica de vanguardia valedera a su vez para otros sectores y
mercados.

e Crear empleo cualificado desde formacion profesional hasta ingenierias.

e Promover la implantaciéon de las tecnologias clave del futuro en fabricacion y
servicios segun el modelo digital.

e Monitorizar el mercado maritimo y naval nacional e internacional con el fin de
identificar los retos, tendencias y perspectivas del sector y de dar a conocer entre los
participantes del cluster los movimientos a corto y medio plazo que permitan
definir la estrategia conjunta de actuacion.

e Impulsar y promover la comunicaciéon e intercambio de conocimiento entre los
socios y distintos sectores y actividades del Cluster con el objeto de favorecer y
propiciar el debate, la cooperacion y colaboracion en proyectos y la generacion de
sinergias.

o |dentificar los intereses generales y transversales de los sectores maritimos y
miembros del cluster, asi como las palancas de creacion de valor y acciones que den
respuesta a los retos y desafios del sector, impulsando y defendiendo estos intereses

en los distintos foros regionales, nacionales e internacionales, tanto publicos como

privados, sin menoscabo de los intereses particulares de los diferentes miembros.




FIES ESTRATEGICOS =1
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Los ejes estratégicos conforman la columna vertebral del Cluster y suponen las lineas
maestras de actuacién para el cumplimiento de los objetivos del CLUSTER marCA.

En el Plan Estratégico de 2017-2020 se establecieron los siguintes ejes estratégicos:

o Eje Competitividad

e Eje Innovaciony tecnologia

e Eje Internacionalizacion

o Eje Talento

e Eje Comunicaciény Sociedad

o Eje Desarrollo sostenible y proteccion del medio marino

» Eje Digitalizacion

Tras la diagnosis y anaisis de la situacion actual se proponen en el presente Plan
ampliar los ejes a 10, incluyendo tres nuevos ejes, Colaboracién publico - privada &
sectores estratégicos, nuevos modelos y experiencia del cliente, y financiacion y
sostenibilidad. Ademas se plantea la redenominacién de algunos ejes alineandolo con

las cambios politicos, econémicos y sociales del contexto nacional e internacional.

Por tanto, los ejes propuestos en el Plan 2021-2024 son los siguientes:

o Eje Competitividad, resiliencia y crecimiento.

o Eje Colaboracion publico - privada & sectores estratégicos.
e Eje nuevos modelos y experiencia del cliente.

o Eje Mercados globales y alianzas.

» Eje financiacion y sostenibilidad.

o Eje Digitalizacion

e Eje Talento

e Eje Innovaciony tecnologia

e Eje Comunicacion, Cultura y responsabilidad Social.

e Eje Transicidon ecoldgica y protecciéon del medio marino
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COMPETITIVIDAD, RESILIENCIA Y CRECIMIENTO.

4
5
a

Los principales objetivos en este eje son:

e Impulsar el sector participando en la definicion de politicas regionales, nacionales y

europeas mediante la cooperacion entre el sector publico y el privado

e Cooperacion con los interlocutores sociales y la promocion del dialogo sectorial e

intersectorial a nivel internacional, nacional y regional.

e Mejorar la comunicacion y establecer unas relaciones soélidas entre los diversos

sectores maritimos

» ldentificar y resolver problemas, identificar las necesidades comunes y promover la
participacion de las empresas y la industria y la participacion plena de los actores
relevantes en la sociedad civil, en todos los niveles, como por ejemplo, con respecto
a la infraestructura o la educacion, la inversion publica, orientando a las
administraciones sobre los acciones que pueden producir un impacto positivo en la

competitividad.

e Aprovechar las oportunidades del Plan de Recuperacion, Transformacion vy

Resiliencia.




Los principales objetivos en este eje son:

Crear un marco de cooperacién y colaboraciéon publico-privado para el impulso de
acciones y estrategias que faciliten del bienestar social y la creaciéon de empleo para
la sociedad espanola a través del desarrollo y la competitividad del sector maritimo

de Cantabria.

Actuar como organismo impulsor de estrategias y planes, asi como elemento de
comunicacion y difusion de las politicas hacia la sociedad y de la sociedad hacia las

politicas.

Operar como Foro de intercambio de informacién,Inquietudes, limitaciones,
visiones y estrategias en el ambito maritimo, asi como para el intercambio de
mejores practicas en materia de politica maritima, incluida su gobernanza y
politicas sectoriales, que favorezcan la proteccion y el uso sostenible de nuestros

océanos y mares.

Fomento de la inversion y colaboracion publico privada como motor para la

recuperacion y sostenibilidad de las empresas del Cluster.
Reforzar las empresas del Cluster y apoyar su sostenibilidad y crecimiento.
La creacion de un consorcio publico privado para incentivar la inversion y

financiacion de proyectos singulares transformadores permitira afrontar con mayor

protagonismo y peso especifico convocatorias en concurrencia competitiva.
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Los principales objetivos en este eje son:

=, =
EXPERIENCIA s
Tener un conocimiento profundo de las necesidades de nuestros clientes.
Conocer como evoluciona el mercado y nuestra competencia.
Ofrecer nuevos modelos de negocio, mejorar el valor y servicio a clientes

Establecer mecanismos que permitan identificar los nuevos modelos de negocio del

mercado asi como las tecnologias asociadas a los mismos, pudiendo plantear

soluciones innovadoras.




Los principales objetivos en este eje son:

Promocionar e impulsar la presencia internacional y el acceso a los mercados

internacionales de la industria maritima de Cantabiria.

Promover la participacion conjunta de la industria maritima de Cantabria en

misiones comerciales y ferias internacionales.

Impulsar la marca internacional de la industria maritima de Cantabria.

Conseguir promover proyectos a nivel europeo y participar en eventos y ferias

europeas que permitan dar visibilidad al clister en general.

Involucrar a la administracion para establecer mecanismos de acceso y financiacion

a nuevos mercados.




Los principales objetivos en este eje son:

o ldentificar programas y fuentes de financiaciéon a nivel internacional, nacional y

regional para el desarrollo de los diferentes gjes.

o Establecer alianzas con entidades financieras para apoyar las acciones de los socios

y establecer mecanismos de garantias para los proyectos.

e Acuerdos con organismos oficiales apra apoyo a la Economia Azul: ICO, CESCE, ...

¢ Formacion financiera a socios




Los principales objetivos en este eje son:

e« Fomentar la implementacién de las tecnologias clave de las factorias y buques del

futuro segun el modelo digital.

e Mejorar de los sistemas de produccién/fabricacién de las industrias maritimas con

sistemas tecnoldgicos avanzados.

e Impulso de la industria 4.0.

e Desarrollo de programas de digitaliacion.

e Acuerdos con red.es y programa industria conectada 4.0




Los principales objetivos en este eje son:

» ldentificar los perfiles profesionales de la industria para los mercados del futuro y
detallar las competencias y capacidades requeridas para los puestos de trabajo

asociados a las industrias del manana.

e Impulsar la formacion dual mediante el estudio de la re-implantacion de escuela de

maestria naval.

o« Fomentar la interrelacidon industria y centros formativos para orientar la formacion a

las hecesidades de la industria.

e Vigilar por la formacion continua y actualizada de los trabajadores del sector

manteniendo su talento y capacidades.

e« Fomentar las vocaciones maritimas en la juventud.




INNOVACION Y
TECNOLOGIA

Los principales objetivos en este eje son:

Impulsar la innovacion tecnoldégica y el desarrollo de nuevos productos como

elemento diferenciador.
Establecer prioridades tecnoldgicas y de investigacion para incidir en las estrategias
a nivel internacional, nacional y regional para dar solucion a los reos del sector y

problematica de los clientes y mercados.

Conseguir aunar sinergias tanto en el ambito del clister como fuera para el

desarrollo de proyectos y soluciones tecnolégicas competitivas.

Promover la participacion y organizacion de eventos tecnolégicos, congresos, etc...

Impulsar implementar plataformas colaborativas de innovacion.

Favorecer la participacion de la industria maritima de Cantabria en proyectos

tecnologicos y de investigacion y desarrollo.




COMUNICACION, CULTURA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL.

Los principales objetivos en este eje son:

e Difundir y comunicar la importancia en la economia y en la sociedad de las

industrias maritimas, especialmente en la regiones costeras.

o Difundir las buenas practicas y éxitos del sector.

e Impulsar la integraciéon e inclusion en las actividades de la economia azul de todos

los ciudadanos y grupos sociales y en especial de los discapacitados y mujeres.

o Impulsar visibilidad del cluster en redes sociales y medios de comunicacion a nivel

e regional, nacional e internacional.

e« Fomentar la comunicacion entre las empresas y sectores impulsando la difusion de

logros del sector.

e Fomentar la comunicacion entre diferentes generaciones trasladando el

importante rol de los mares y océanos en nuestra sociedad.

e Obtener el reconocimiento de la importancia del sector por parte de la sociedad y la

administracion como interlocutor de referencia en los asuntos maritimos.

e Obtener el reconocimiento de la sociedad y la administracion como interlocutor de

referencia en los asuntos maritimos a todos los niveles.



Los principales objetivos en este eje son:

» Trabajary velar por una utilizacion responsable, eficaz y eficiente de los recursos
oceanicos y por la continuidad del cumplimiento de los maximos estandares y

requerimientos medio ambientales en las industrias maritimas.

e Actualizar y mejorar las buenas practicas del sector en aspectos medio ambientales

adaptando las mismas a los cambios ambientales y tecnolégicos.

e Impulsar la actividad industrial con minimo impacto ambiental

e promover acciones proactivas que faciliten a las empresas colaborar en el desarrollo

de soluciones a los nuevos requisitos obligados por convenios internacionales como
MARPOL, o cédigos como IGF o BALLAST WATER MANAGEMENT de IMO, y que

permitan posicionarse con ventaja en el mercado internacional.

Promover acciones proactivas que faciliten a las empresas colaborar en el desarrollo

de soluciones y tecnologias para la mejora medio ambiental en el sector maritimo.

Promover tecnologias que permitan la mejora ambiental en el sector como: puertos
verdes, adaptacion proactiva a convenios marpol, implementacion de sistemas “cold
ironing”, desarrollo de sistemas de control de aguas de lastre y contaminacion

biolégica.

Asesorar e informar a los socios en todos los ambitos de actuacion, especialmente

en la normativa y en las tendencias y acciones internacionales.

Colaborar tanto a nivel nacional o internacional con otras organizaciones e

instituciones en acciones de preservacion del medio ambiente marino.
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GRUPQOS DE TRABAIO =1

A

Los grupos de trabajo establecen el entorno colaborativo requerido para la puesta en

marcha de iniciativas por parte de los socios del CLUSTER marCA, creacién de sinergias

y desarrollo de actividades.

En el Plan Estratégico de 2017-2020 se establecieron los siguintes grupos de trabajo:

Grupo de innovacion, Investigacion y Desarrollo y nuevas tecnologias.
Grupo Digitalizacion e Industria 4.0

Grupo de Medioambiente y sostenibilidad.

Grupo de nuevos mercados e Internacionalizacion.

Grupo de comunicacion

Grupo de Formacion.

Grupo de logistica.

Tras la diagnosis y anaisis de la situacion actual se proponen en el presente Plan

ampliar los grupos a 9, incluyendo 2 nuevos grupos de trabajo: Grupo de colaboracion

publico-privada, politicas de resiliencia y crecimiento, y asuntos econémicos, sociales y

empleo y Grupo transicion ecoldgica

Por tanto, los ejes propuestos en el Plan 2021-2024 son los siguientes:

Grupo de nuevos modelos de hegocio y huevos mercados.

Grupo de colaboracidon publico-privada, politicas de resiliencia y crecimiento, y
asuntos economicos, sociales y empleo.

Grupo transicidon ecoldgica

Grupo Digitalizacion e Industria 4.0

Grupo de Capacitacion y excelencia profesional.

Grupo de comunicacion, cultura y responsabilidad social.

Grupo de innovacion, Investigacion y Desarrollo y nuevas tecnologias.

Grupo de logistica y multimodalidad.

Grupo de Medioambiente y sostenibilidad.




i GRUPOS DE TRABAIO
O]

Nuevos modelos de negocioy
nuevos mercados.

02

Colaboracion publico-privada, politicas
de resiliencia y crecimiento, y asuntos
economicos, sociales y empleo.

Transicion ecologica

O4

Digitaliacion e industria 4.0

05

Capacitacion y excelencia
profesional




i GRUPOS DE TRABAIO

Comunicacion, culturay
responsabilidad social

Innovacion, Investigacion y
Desarrollo y nuevas tecnologias

Logistica y multimodalidad

09

Medioambiente y sostenibilidad




(J p)
o
—
<L
(=
<L
(=
LLl
(=
(=
(J p
)
—
<L
—
(Jp
LLl

MarcCA

CLUSTER MARITIMO DE CANTABRIA
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Fconomia Azul sector
estrategico Cantabria

Lonsorcio-REE
=4 reactivacion a traves de la
’ Fconomia Azul

Oficina de proyectos

Megaproyecto TRACTOR

Vigilancia nuevos
modelos de negocio

\
\\
|

N




>l< MEDIDAS PRIORITARIAS

Lonsejo Ecoconomia Azg%
de Cantabria

Sello de Excelencia
marCA

Modelo comercial
marCA Cantabria

Oficina Virtual UE
Bruselas
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A




PLAN DE ACCION

De 2017 a 2020 se implemento con gran éxito el plan de accion recogido en el anterior
plan estrategico siendo el Cluster Maritimo de Cantabria el Cluster que en Espana ha
conseguido un mayor crecimiento e impacto en dicho periodo.

La perfecta ejecucion del plan ha permitido consolidar el Cluster marCA y ofrecer a sus
socios una importante e interesante propuesta de valor.

Una vez alcanzada la cohesion entre las entidades del Cluster, asi como visualizados los
beneficios de la cooperacion y colaboracion entre las distintas, ademas de consolidar
las diferentes actividades, grupos y programas que se venian realizando, se abre una
fase de

crecimiento y expansion basada en nuevas actividades que permitan incrementar la
oferta de valor a los socios, aprovechar las nuevas oprotunidades, ademas del peso e
importancia de la organizacion frente a otros agentes, la administracion, la sociedad y
el mercado.

Se espera, por tanto, con las nuevas acciones que se proponen, el reconocimiento
de otras entidades y la estrecha colaboracion con la administracion como interlocutory
palanca critica

A fin de alcanzar los objetivos generales y especificos identificados en los diferentes ejes
estratégicos, se ha establecido un plan de acciéon o desarrollo de actividades,
habiéndose identificado actuaciones generales para dinamizar la cooperacion y
colaboracion entre los socios y acciones o proyectos especificos orientados a los
objetivos particulares de los diferentes ejes.

Todas las acciones estan orientadas y tienen su foco en la generaciéon de valor para los
miembros del cluster.



PLAN DE ACCION

PLAN DE COMUNICACION 2021 - 2024

El plan de comunicacion 2017-
2020 fue un éxito. Se recomienda
elanborar un plan siguiendo las
mismas directrices que incorpore
elementos importantes como:
e Sector maritimo como sector
estratégico para Cantabria.
e La recuperacion a través de la
Economia Azul.

e Modelo Comercial y sello de
Excelencia marCA

#lel
FECIUENCS ¥
MEDIANGS Astiller 1

PRESENTACIONES Y ENCUENTROS JORNADAS TECNICAS Y CONGRES0S

Continuacion de la prolifera actividad del Cluster en temas de gran
interés y rigurosa actualidad con ponentes nacionales de primer nivel. La
consolidacion de los nuevos modelos de encuentros virtuales y el
prestigio internacional del Presidente del Cluste, junto con Ila
importancia de las politicas y colaboracion europea puede aprovecharse
para impulsar encuentros internacionales. El prestigio de la UIMP, y la
improtancia turistica de Santander puede ser también un aliciente para
plantear un congreso de Economia Azul.



PLAN DE ACCION

GRUPOS DE TRABAJO

Consolidar los grupos de trabajo existentes e impulsar los nuevos propuestas

INDUSTRIA AL 3

= e

DESAYUNOS O ALMUERZO0S
INFORMATIVOS Y DE TRABAJO

PREMIOS

Con la Il edicién de los Premios
Cluster marCA en 2020 se ha
consolidado una linea de accién
con amplio impacto en los
mediosal mismo tiempo que
impulsa los objetivos del
Cluster,

La colaboracion publico privada es critica para el impulso de la economia y se

considera como una de las palanzas mas importantes para la transformacion.
La interlocuciéon con los diferenrtes agentes y la adminsitracion debe de ser

una prioridad y los encuentros informativos fovorecen dicha colaboraciéon y el

traslado de las necesidades e inquietudes del sector, el debate y conocer otras

visiones y perspectivas.



PLAN DE ACCION

PROYECTOS ESPECIALES

Esta linea de accion toma especial
relevancia en 2020 con el Plan de
Recuperacion, Resiliencia y
Transformacion y los fondos europeos. Se
han considerado 3 lineas nuevas que
puedan ayudar a las empresas del
Cluster marcA: Oficina de proyectos,
Megaproyecto tractor y oficina virtual en
Bruselas.

| <

VISITAS EMPRESAS

Un mayor conocimiento de |las
actividades que realizan los
miembros ayuda a detectar sinergias
y oprotunidades de negocio que
permiten ofrecer nuevos servicios a
diferentes clientes y consolidar el
Cluster y sector maritimo de
Cantabria con una oferta amplia y
atractiva para clientes nacionales e
internacionales.

ACCIONES FORMATIVAS

La formacién sera una de los
pilares pra afrontar Ila
transformacion dada la
importancia de las nuevas
tecnologias digitales.







Consejo Ecoconomia Azul
de Cantabria

Creacion de un foro de cooperacion, marco de didlogo, reflexiony
debate que refuerce la comunicacion y colaboracién publico privada del

sector maritimo de Cantabria.

Con los siguientes cometidos especificos:

e Crear un marco de cooperacion y colaboracién publico-privado para el
impulso de acciones y estrategias que faciliten del bienestar social y la
creacion de empleo para la sociedad espanola a través del desarrollo y
la competitividad del sector maritimo de Cantabria.

e Actuar como organismo impulsor de estrategias y planes, asi como
elemento de comunicacion y difusion de las politicas hacia la sociedad y
de la sociedad hacia las politicas.

e Operar como Foro de intercambio de informacidon, Inquietudes,
limitaciones, visiones y estrategias en el ambito maritimo, asi como para
el intercambio de mejores practicas en materia de politica maritima,
incluida su gobernanza y politicas sectoriales, que favorezcan la

proteccidny el uso sostenible de nuestros océanos y mares.

El Consejo constituira un puente permanente de comunicacion publico
privada, que facilite el intercambio de informacién, inquietudes,
limitaciones, visiones y estrategias en el ambito maritimo, asi como el
intercambio de mejores practicas en materia de politica maritima, incluida
su gobernanza y politicas sectoriales que tengan repercusiones en los
mares y las regiones costeras de Espana, sus gentes y trabajadores, sus
industrias y entidades y, en general, en la sociedad espanola, sus familias y
sus ciudadanos, todo ello con el objeto general de

impulsar el desarrollo y la competitividad del sector maritimo de Cantabiria,
maximizando el uso sostenible de nuestros océanos y mares en beneficio

del bienestar social y la creacién de empleo para la sociedad espanola.



Oficina de proyectos

Creacion de una oficina de apoyo a los socios para impulsar una

transformacion y aprovechar los fondos europeos de recuperacion.

El pasado 7 de octubre, el Gobierno presentd el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia, "Espana Puede" con el objetivo de liderar un
“‘proyecto de pais”, que dirija los esfuerzos hacia una recuperacion
econdmica y social, de transformacion y modernizacion de nuestra
economia y de los sectores productivos, de manera que sea posible
alcanzar una mayor resiliencia ante futuros choques econdmicos e
incertidumbre.

Con la aprobacién de los Presupuestos Generales del Estado, en el ano 2021
se pondran a disposicion de diferentes ministerios y comunidades
autonomas fondos para impulsar proyectos que permitan alcanzar los

objetivos del Plan.

El Plan de Recuperacion va a movilizar mas de 140.000 millones euros.

La presentacion de proyectos transformadores que tengan un efecto
catalizador en la transicion ecoldgica, digital y la cohesidén social seran

prioritarios.

Con la creacion de la oficina de apoyo se pretende poner a disposicion de
los socios asesoramiento experto para presentar propuestas con alta

calidad y segun los requisitos del Plan y las convocatorias.



Consorcio Publico Privado
reactivacion a traves de la
Fconomia Azul

Fomento de la inversion y colaboracidén publico privada como motor

para la recuperacion y sostenibilidad de las empresas del Cluster.

Reforzar las empresas del Cluster y apoyar su sostenibildiad y crecimiento
es una prioridad. La creacidon de un consorcio publico privado para
incentivar la inversion y financiacion de proyectos singulares
transformadores permitira afrontar con mayor protagonismo y peso

especifico convocatorias en concurrencia competitiva.

Meqgaproyecto TRACTOR

Identificar ideas y proyectos transformadores, impulsar un gran proyecto

para el sector maritimo de Cantabria.

Aglutinar las ideas y necesidades de transformacion de las empresas del
Cluster en politicas palancay lineas de accion del Plan de recuepracion
podra favorecer el éxito gracias a lassinergias creadas entre los coiso del

Cluster,




Economfa Azul sector
estrategico Cantabria

Reconocimiento del sector maritimo de Cantabria como sector

estratégico para la economia regional.

Se rpopone como una de las nuevas lineas de accion impulsar el
reconocimiento de la economia azul cantabra y las empresas y entidades
que componen el Cluster marCA como sectores estratégicos para la
economia, la generacion de conocimiento, la creacion de empleo y

mejora social.

La elaboracién y presetnacion al gobierno de Cantabria de una Agenda
Estratégica de la Economia Azul de Cantabria en dicimebre de 2021
podria favorecer el reconocimiento del Cluster y el impulso de programas

y medidas de apoyo econdmico para sus miembros.




| Vigilancia nuevos
fodelos de negocio

Ofrecer nuevos modelos de negocio, mejorar el valor y servicio a clientes

La transformacion digital, la pandemia, el cambio de la visidn e intereses de
nuestros clientes hacia un mercado orientado a servicios hace necesario
establecer mecanismos que permitan identificar los nuevos modelos de
negocio del mercado asi como las tecnologias asociadas a los mismos,

pudiendo plantear innovadoras soluciones.

Oficina Virtual UE
Bruselas

Mayor presencia internacional, el CLUster marCA presente en los centros

de decision.

La Oficina del Gobierno de Cantabria en Bruselas stiene el objetivo de

acercar las actividades de la Union Europea a los sectores publicos y

privados de la comunidad y promocionar la region ante las instituciones de
la Union Europea y ante otras entidades publicas y privadas presentes en
Bruselas y en otros paises de la Union. Llegar a un acuerdo seria interesante

en el contexto actual.




Programa de
[ransformacion 4D

La Descarbonizacion, la Digitalizacion, la Defensa y el Descubrimientoy

Despliegue de industrias y tecnologias como elementos transformadores.

El desarrollo de un programa que permita aprovechar la transformacion
ecolodgica, transformacion digital e inclusion y valor social como motores de
crecimiento y renovacion y alinear las estrategias y las politicas nacionales

y europeas en las entidades del Cluster es critico para su futuro.

El programa debera de contemplar el estudio en detalle de la
transformacion ecoldgica y digital y su efecto en los mercados e industria
maritima de Cantabria proponiendo acciones que permitan aprovechar la
Descarbonizacion, la Digitalizacion, la Defensa y el Descubrimiento y

Despliegue de industrias y tecnologias como elementos transformadores

El resultado de los trabajos permitira presentar al Gobienro de Cantabria un

Plan de reindustrializacion a través de las 4 Ds




Modelo comercial
marCA Cantabria

Sello de Excelencia
marCA

Poner en valor la excelencia de la industria maritima cantabra. Reclamo

de clientes, confianzay fidelizacion.

El desarrollo de un modelo comercial
conjunto para determinadas actuaciones y
proyectos pondra en valor al Cluster y las

sinergias entre socios complementarios.

La marCA de excelencia y el modelo

aportaran:

e Prestigio y reputacion nacional e

internacional.

Destacando al eficiencia y prfesionalidad

asi como los hitos mas importantes

alcanzados.

e Reconocimiento de los clientes.

Reconocimiento de excelenciay calidad.

e Confianzay seguridad para la sociedad.

e Profesionalidad.
e |dentidad,
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Parque Cie

Calle Isabel To der, Cantabria.
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