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INTRODUCCION

La suma de los diferentes subsectores de la
Economia Azul -desde construccién naval
hasta transporte maritimo, industria auxiliar,
pesca © turismo-, configura un ecosistema
solido, diversificado, rentable y con una gran
capacidad de adaptacion a un entorno global
cada vez mas exigente. Ese dinamismo no
es fruto de la casualidad, sino del esfuerzo
sostenido de empresas, instituciones y centros
de conocimiento que en 2025 han seguido
apostando por un modelo de desarrollo
sostenible, innovador y colaborativo.

El crecimiento sostenido del sector en los Ultimos
afos evidencia la necesidad de articular una
Estrategia Regional de Economia Azul. Cantabria
no puede quedarse atrds en un ambito en el que
se juegan buena parte de las oportunidades de
desarrollo econémico, tecnolégico y social de
las proximas décadas. De igual modo, resulta
imprescindible una hoja de ruta nacional que
coordine los distintos planes autondmicos,
marque prioridades comunes y reconozca el
caracter estratégico del sector maritimo en
su conjunto. Solo mediante una planificacion
rigurosa, una colaboracion publico-privada
real y una vision a largo plazo podremos situar
a Cantabria y a Espafia en el lugar que les
corresponde dentro del mapa maritimo global.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible marcados
por la UE sitian a la descarbonizacion en el
foco de la agenda maritima. El sector naval se
enfrenta a una transformacion profunda que
implica la adopcion de nuevos combustibles
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verdes, la incorporacion de tecnologias todavia
en fase de desarrollo y la adaptacién a marcos
regulatorios gue no siempre avanzan al mismo
ritmo que la realidad industrial. Esta transicion
energética plantea importantes desafios
técnicos, econétmicos vy operativos para las
empresas del ambito maritimo y portuario, que
deben redefinir sus procesos productivos y su
modelo de negocio para responder a las nuevas
exigencias ambientales y normativas.

En este contexto, la electrificacion de buques
y puertos, asi como el despliegue de redes
inteligentes de suministro energético se perfilan
como elementos prioritarios para avanzar
hacia un transporte maritimo mas sostenible.
Asimismo, |a incorporacion de servicios
tecnologicos de alto valor anadido, vinculados a
la monitorizacién de emisiones, la optimizacion
de rutas o el mantenimiento predictivo, abre
nuevas oportunidades para el desarrollo
industrial y la innovacion.

Para recorrer con éxito este camino es
imprescindible que las ayudasy los instrumentos
de apoyo acompafnen el esfuerzo que ya estan
realizando las empresas. En esta linea, resulta
particularmente relevante el PERTE naval,
concebido como un impulso decisivo para la
modernizacion del conjunto de la cadena de
valor maritima. Su continuidad, o la creacion
de nuevos marcos similares, sera esencial para
consolidar los avances tecnoldgicos.



No en vano, el Puerto de Santander ha vuelto
a demostrar su fortaleza con un trafico que
ha superado nuevamente la barrera de los
siete millones de toneladas. Asi, representa
ya un 14% del PIB de la region y un 11% del
empleo. El plan de inversiones 2025-2029, que
contempla actuaciones como el muelle de
Raos 6, la ampliacion del silo de automoviles o
la nueva rampa de Raos 9, permitira mejorar la
competitividad del Puerto, atraer nuevas cargas
y generar empleo de calidad.

A ello se suma el crecimiento sostenido del
turismo de cruceros que, tras cerrar el aflo con 20
escalas y casi 30.000 pasajeros, tiene previsiones
de superar las 30 escalas y los 50.000 cruceristas
en 2026. Desde la Autoridad Portuaria de
Santander estan trabajando en la mejora de
las infraestructuras para posibilitar el atraque
de cruceros de hasta 330 metros de eslora y
9,5 metros de calado. Este esfuerzo inversor
lograra posicionar a Cantabria como destino de
referencia para cruceros premium.

Ademas de la vertiente industrial y portuaria, la
nautica de recreoy los deportes que se practican
en el mar concentran un importante potencial
econdmico, tanto por su capacidad para atraer
visitantes como por el empleo que generan y el
efecto tractor que tienen sobre |as areas litorales.
Desde el Cluster MarCA venimos trabajando
de forma intensa para reforzar la posicion de
Cantabria en el mapa internacional de destinos
nauticos, siempre desde una perspectiva de
sostenibilidad.

El auge de la Economia Azul estd dando
lugar a nuevos proyectos y lineas de trabajo
especialmente  relevantes para  nuestras
empresas, hasta el puntode queladisponibilidad
de talento se ha convertido en un elemento
decisivo para poder afrontarlos con garantias. En
2025 hemos firmado un acuerdo de colaboracion
con la Consejeria de Educacion, Formacion
Profesional y Universidades del Gobierno de
Cantabria para, entre otras cuestiones, ayudar a
ajustarlaofertaformativa alasnecesidadesreales
del mercado laboral, fornentar vocaciones en los
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Presidente del Cluster Maritimo de Cantabria

ambitos maritimos y reforzar la empleabilidad
de los jovenes en un sector en expansion.

En paralelo, la firma del convenio con
CEOE-CEPYME Cantabria ha reforzado
la cooperacion con las organizaciones
empresariales y ha permitido intensificar las
acciones orientadas a la internacionalizacion del
tejido empresarial vinculado al mar.

En 2025 también hemos reforzado nuestro
compromiso con la promocion del patrimonio
cultural maritimo de la region mediante la firma
de convenios con organizaciones especializadas
en su investigacion y divulgacion. Estas alianzas
nos han permitido organizar actividades
conjuntas cuyo objetivo no es otro que mantener
viva la memoria de una comunidad que lleva el
mar en su ADN.

Un ano mas, el sector maritimo cantabro ha
demostrado que cuenta con la capacidad, el
conocimiento y el compromiso necesarios
para afrontar con éxito los retos de un entorno
cambiante. Desde el Cluster MarCA seguiremos
trabajando para fortalecer un modelo de
crecimiento sostenible, innovador y abierto al
mundo, convencidos de que el mar seguira
siendo uno de los principales motores de
desarrollo y de oportunidad para nuestra region.




MEMORIA ANUAL DE ACTIVIDADES
CLUSTER MARITIMO DE CANTABRIA 2025

2

e N\

ElCluster Maritimode Cantabria- MarCAse fundo
en 2017 con la mision de fortalecer la cooperacion
y el desarrollo tecnolégico y comercial de las
industrias y actividades vinculadas al ambito
maritimo en la regién. A través de la generacion
de sinergias y nuevas oportunidades, ha
contribuido significativamente a mejorar la
competitividad del sector en los mercados
nacionales e internacionales.

Desde su creacion, MarCA ha mantenido una
trayectoria de crecimiento continuo hasta
consolidarse como un actor clave en el desarrollo
del sector maritimo de Cantabria. En estos
siete afos, la agrupacion ha experimentado un

notable aumento en el numero de socios, asi

comoensuimpactoecondmicoyen lacapacidad
competitiva de sus empresas. Actualmente,
su representatividad dentro de la economia
regional se refleja en los siguientes datos:
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Este crecimiento ha estado estrechamente
ligado al potencial del sector maritimo en
Cantabria, que supone el 11% del PIB regional
y genera un 10% del empleo total. En cifras, se
traduce en 15000 empleos directos y 9.000
indirectos, ademas de representar mas del 20%
de la inversion en 1+D+i de la comunidad.

Elano 2024 ha continuado lasenda de expansion.
Si la economia regional supone alrededor de un
1% de la economia nacional, el sector maritimo
de Cantabria supera el 3% dentro del conjunto
del sector maritimo espaniol. Ademas, la apuesta
del Gobierno de Cantabria por la Economia Azul,
incluida como una de las areas estratégicas en
la Estrategia de Especializacion Inteligente RIS
3, ha reforzado nuestra posicion dentro de las
politicas sta orlentacmn estratégica
para impulsar la

ividad de las




El Claster Maritimo de Cantabria - MarCA tiene
como objetivo principal impulsar la colaboracion
entre las distintas actividades econdémicas
vinculadas al entorno marino o que emplean
SUS recursos en sus procesos productivos. Asi, su
finalidad esfortalecer |la competitividad tanto del
sector maritimo regional como de las empresas
que lo integran.

Este enfoque abarca a todos los actores de la
cadena de valor de la Economia Azul, incluyendo
fabricantes, importadores de productos, equipos
y componentes, asi como proveedores de
servicios de la industria naval y de otros sectores
gue dependen de soluciones maritimas. A traves
de esta labor, MarCA sienta las bases para una
adaptacion eficiente a los avances tecnoldgicos
y a los desafios del mercado.

En esencia, el Cluster busca consolidarse como
un puntode union querefuerce larepresentacion
y defensa de |os intereses del sector maritimo de
Cantabria. Este objetivo general se materializa a
través de una serie de metas especificas que se
detallan a continuacion:

el sector maritimmo naval en Cantabria y
actuar como referente de todos los agentes
del sector. De este modo, representa
tanto los intereses del sector como a los
asociados de la industria naval ante las
administraciones publicas y cualesquiera
otros organismos decisorios.

la competitividad y las oportunidades de
negocio de las empresas o entidades en
el ambito del mercado maritimo naval,
aunando sinergias que posibiliten el
acceso a proyectos importantes tanto en
Espafia como a nivel internacional.

a la industria maritima de Cantabria en su
maximo exponente de desarrollo con el
objetivo de liderar areas de especializacién
en mercados estratégicos internacionales.

la presenciayreconocimientointernacional
del sector maritimo de Cantabria.

una mayor involucracion de las empresas,
entidades asociadas, organismas,
universidades, centros tecnoldgicos, de
investigacion y de formacion publica y
privada en procesos de investigacion y
de trasferencia de conocimiento, para
obtener ventajas y beneficios derivados de
la ejecucion de proyectos innovadores en
el sector maritimo naval.

la importancia del sector para nuestra
sociedad y economia.



la formacién de los profesionales del sector
maritimo naval con una capacitacién
tecnologica de vanguardia valedera a su
vez para otros sectores y mercados.

empleo cualificado, desde formacion
profesional hasta ingenierias.

la implantacion de las tecnologias clave
del futuro en fabricacién y servicios segun
el modelo digital.

el mercado maritimo y naval nacional e
internacional con el fin de identificar los
retos, tendencias vy perspectivas del sector
y dar a conocer entre los participantes del
Cluster los movimientos a corto y medio
plazo que permitan definir la estrategia
conjunta de actuacion.

la comunicacion e intercambio de
conocimiento entre los socios y distintos
sectores y actividades del Cluster con el
objeto de favorecer y propiciar el debate, la
cooperacion y colaboracion en proyectos y
la generacion de sinergias.

los intereses generales y transversales de
los sectores maritimos y miembros del
Cluster, asi como las palancas de creacion
de valor y acciones que den respuesta a
los retos y desafios del sector, impulsando
y defendiendo estos intereses en |os
distintos foros regionales, nacionales e
internacionales, tanto publicos como
privados, sin menoscabo de los intereses
particulares de los diferentes miembros.
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Los ejes estratégicos representan el pilar
fundamental del Cluster Maritimo de Cantabria
y marcan las directrices fundamentales para
alcanzar sus objetivos,

Los ejes prioritarios del Cluster MarCA son los
siguientes:

Competitividad, Resiliencia y
Crecimiento

EJE

Nuevos Modelos y Experiencia
del Cliente
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Mercados Globales y Alianzas

Financiacion y Sostenibilidad

EJE
Talento

-

Digitalizacion

EJE
Innovacién y Techologia

smunicacion, Calturay —— —
‘Responsabilidad Social

e

Transicion Ecologica y
Proteccion del Medio Marino

Cracias a la estrecha colaboracion entre los
miembros del Cluster y al impulso de los gjes
estratégicos definidos, se prevé que cada socio
contribuyay, a su vez, se beneficie de las diversas
propuestas de valor generadas a través de las
sinergias creadas mediante el conocimiento
mutuo y la cooperacion.

Entre los principales beneficios esperados
se encuentran el desarrollo tecnologico y la
innovacion, la creacion de nuevos productos de
interés paraelsector naval,elaumentodelacuota
de mercado y el acceso a nuevas oportunidades
comerciales, tanto a nivel nacional como
internacional. Ademas, se pretende fomentar la
ejecucion de proyectos de |+D+i enfocados en las
transformaciones navales, asi como promover la
internacionalizacion, mejorar la competitividad,
fortalecer la presencia del sector en la sociedad
y avanzar hacia una mayor sostenibilidad
medioambiental.
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Desde su creacion en 2017 con solo siete socios
fundadores, el Cluster MarCA ha mantenido un
crecimiento constante hasta consolidarse como
un referente del sector maritimo en la regién.
Actualmente, la organizacion cuenta con 46
entidades asociadas, lo que refleja su capacidad
para atraeraempresasy fortalecer la cooperacion
dentro de la Economia Azul.

Construccion Naval

o

ER MarCA

Gracias a su diversidad de socios, que abarcan
desde la industria y |a logistica hasta el turismo
o los deportes, MarCA se ha consolidado como
la principal organizacion para representar al
sector maritimo de Cantabria. Su trayectoria y
crecimiento la han posicionado, ademas, como
uno de los clusteres regionales mas relevantes a
nivel nacional en el ambito de la economia azul.

Oficinas técnicas, inspeccion y certificacion
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Industria Auxiliar
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- Enero

- Comité Ejecutivo
- Reunion con Wictoria para ampliar el
servicio de cormunicacion

- Febrero

- Reunién con la Asociacion de Amigos de la
Real Fabrica de Artilleria de La Cavada

« Congreso Maritimo Nacional

- Asamblea ordinaria

- Reunion del grupo de trabajo de turismo
nautico con el Puerto Santander para
avanzar en el Plan de Fomento del Turismo
Nautico

- Marzo

- Reunién con MCValnera (SODERCAN)

« Firma del acuerdo de colaboracién con la
Asociacion de Amigos de la Real Fabrica de
Artilleria de La Cavada

« Presentacion del Plan para el Fomento del
Turismo Deportivo Nautico

- Asistencia a World Maritime Week (Bilbao)

- Charla de Brittany Ferries en el CP Miguel
Bravo - La Salle en el marco del concurso
escolar de sostenibilidad

- Asistencia al Congreso Internacional de
Ingenieros Navales (Gijon)

- Firma del acuerdo de colaboraciéon con la
Real Asociacion Machichaco

- Charla del IH en el CEIP Los Puentes en el
marcodel concursoescolar desostenibilidad

RNA

-+ Abril

- Reunidn de la Plataforma del Hidrogeno de
Cantabria

- El CC Torrevelo visita el IH en el marco del
concurso escolar de sostenibilidad

- Jornada ‘Absentismo laboral: Analisis de la
situacion actual’, organizada por MarCA

T Mayo

- Visita de socios al Museo de Artilleria de La
Cavada

- Comité Ejecutivo

- Reunién de la Comisién Nacional de
Economia Azul de CEOE-CEPYME Cantabria

- El CP Miguel Bravo visita el IH en el marco
del concurso escolar de sostenibilidad

- Reunion con la Consejeria de Cultura,
Turismo y Deporte

- Participacion en la Jornada 'Espana en azul'
(Claster Maritimo de Canarias)

- Visita de la Asociacion Mujer y Talento a
ASTANDER por el Dia de la Mujer en el
Sector Maritimo

- Reunidon con Textil Santanderina para
ofrecerles el patrocinio del concurso escolar
y valorar posibles sinergias

- Participacion en el European Maritime
Day (Cork) con un stand compartido con

la Fundacion Blue Point y la Asociacion
Navigatio
- Evento interclusteres ‘El talento no se fuga’

13
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- Participacion en el acto 'Cantabria rema
hacia el futuro" (ObsessionA2)

- Participacion en el Il Foro Industrial de
Innovacion del Sector Maritimo (SOERMAR)

- Reunion del jurado del concurso escolar de
sostenibilidad

+ Junio

- Comité ejecutivo

- Gala de entrega de premios del concurso
escolar ‘Coémo imaginas el océano en 2050’

- Firma del acuerdo de colaboracion con la
Asociacion Navigatio

- Asamblea ordinaria

- Visita de socios a la Estacion Maritima -
Exposicion Cabo Machichaco

- Colaboracion en la travesia de paddle surf
de Borja Ortiz (Bilbao-Santander)

- Julio

- Reunién con la Consejeria de Cultura,
Turismo y Deporte

1+ Agosto

- Firma del convenio de colaboracion con
la Consejeria de Educacion, Formacion
Profesional y Universidades

- Septiembre

« Comite ejecutivo

- Participacion en Navalia Meeting - Blue
Zone Forum 2025 (Cadiz)

-+ Octubre

- Participacion en la Jornada 'El Ecosistema
Industrial de Cantabria en 2030: Retos'
(Colegio Economistas de Cantabria)

« Il Jornada Economia Azul: Turismo, Deporte
y Formacion de Talento en el Sector
Maritimo, organizada por MarCA
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- Festiva Blue Expedition (Sodercan)
Participacién en mesa redonda y lectura de
manifiesto

- Reunion con directora GCeneral de

Universidades.

- Noviembre

- Participacion con stand en el Maritime Blue
Growth (MBQ)

. Celebracién del VIl Premio Industria Azul
- Reunion de la Fundacion SEAQUAL
- Reunion con la Asociacion Navigatio

- Diciembre

- Reunién con la rectora de la Universidad de
Cantabria

- Reunién del Foro Innovacién Cantabria



El afno 2025 ha venido marcado por una
agenda intensa y diversa gue ha reforzado
el posicionamiento del Cldster Maritimo de
Cantabria como agente tractor de la economia
azulregional. Trasun 2024 centrado en el impulsc
de |la nautica de recreo, este ejercicio ha estado
orientado a poner en valor los deportes que se
practican en el mar como elemento estratégico
para la region.

En este contexto, en el mes de marzo se presento
el Plan para el Fomento del Turismo Deportivo
nautico, elaborado por uno de los grupos de
trabajo del Cluster. Mas de una veintena de
propuestas destinadas a atraer -desde una
perspectiva de turismo sostenible- aficionados a
disciplinas como el surf, la vela, el remo, el buceo,
el salvamento o la pesca, entre otras.

La actividad del Cluster en 2025 también ha
prestado especial atencion a retos transversales
que afectan al conjunto del tejido empresarial
cantabro. En abril, MarCA organizé una jornada
especificaparaanalizarelimpactodelabsentismo
laboral en las empresas de la region, generando
un espacio de reflexion y debate junto a expertos
y representantes empresariales. Asimismo, en el
mes de mayo, el grupo interclusteres dedicado
a la formacion y la captacion de talento celebré
un encuentro centrado en el intercambio
de buenas practicas entre distintos sectores
productivos. MarCA tuvo un papel destacado
como coordinador de este grupo integrado por
todos los clisteres de Cantabria.

e S GO

El compromiso del Cluster con la divulgacion y
la sensibilizacion se reflejo de nuevo en junio con
la celebracién de la tercera edicién del concurso
escolar 'Como imaginas el océano’, una iniciativa
ya consolidada que acerca la economia azul y la
sostenibilidad marina a las generaciones mas
jovenes.,

En octubre tuvo lugar la segunda edicion de
la Jornada de Economia Azul, centrada en esta
ocasion en reflexionar sobre el potencial turistico
de Cantabria. El programa incluyé ponencias
y mesas redondas para reflexionar sobre el
potencial de los cruceros, la nautica de recreo
y los deportes maritimos para generar rigueza
a la region. Todo ello sin olvidar la necesidad
incipiente de talento azul, al que se dedicd un
blogue tematico en el que participaron expertos
de diferentes actividades maritimas.

El calendario de eventos de 2025 se cerré con
el VIl Premio Industria Azul, que recayd en
Tony Fernandez Jove en reconocimiento a su
trayectoria profesional y a la contribucion de
su empresa al desarrollo industrial vinculado al
ambito maritimo. A ello se suma la participacion
del Claster como ponente en numerosas
jornadas organizadas por otras entidades, como
la Jornada ‘Espana en azul' del Cldster Maritimo
de Canarias o el Il Foro Industrial de Innovacion
del Sector Maritimo organizado por SOERMAR,
entre otros muchos.
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En paralelo, MarCA reforzé su proyeccion
exterior participando en ferias y congresos
de primer nivel. Estuvo en el Maritime Blue
Growth, congreso de relevancia en el ambito de
la Economia Circular Azul celebrado en Cadiz,
donde contd con stand propio al servicio de sus
socios. Ademas, estuvo presente en el European
Maritime Day, celebrado en Cork, con un stand
compartido junto a la Fundacion Blue Point y la
Asociacion Navigatio.

Enconjunto,2025hasidounafnodeconsolidacion
y apertura para MarCA, caracterizado por una
claraapuesta porladiversificacion de actividades,
la colaboracion intersectorial y la proyeccion
exterio papel como plataforma

a.sostenible de la
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12-13 FEB
Congreso Maritimo Nacional

Espafia necesita un Ministerio del Mar que
coordine el sector maritimo nacional y garantice
una gestion mas eficiente y cohesionada de los
recursos maritimos y portuarios. Es la principal
conclusion del VI Congreso Maritimo Nacional, al
que acudieron expertos de todo el pais y donde
Cantabria estuvo representada por varios socios
del Cluster MarCA.

Ademas, se debatieron aspectos clave como
la normativa medioambiental. Al hilo de este
asunto, los ponentes hablaron de la importancia
de contar con medidas economicas que
acompafien la descarbonizacion del sector, asi
como de los riesgos gue conlleva la aplicacion
del Sistema de Comercio de Emisiones (ETS).

15 MAY
Jornada 'Espaia en azul'

Organizada por el Cluster Maritimo de Canarias,
reunio a expertos de todo el pais para abordar
las oportunidades presentes y futuras de los
distintos subsectores de la economia azul, desde
las energias renovables hasta el turismo, la pesca
olaindustria naval. De hecho, en el marco de este
evento, mas de una decena de organizaciones
-entre ellas MarCA- firmaron el manifiesto por
una Estrategia Nacional de Economia Azul.

DACION

ACTI A 5

“CNICAS

En representacién de Cantabria, la secretaria
de MarCA, Beatriz Sancristébal, participd en la
mesa redonda ‘Transporte y Logistica: Puertos y
Servicios Portuarios y Transporte Maritimo’. Con
desafios estructurales como la descarbonizacion,
la congestién portuaria, la creciente volatilidad
en las cadenasde suministroy el endurecimiento
de los marcos regulatorios, defendid que
la innovacién debe entenderse como una
aliada para la transformacion en los modelos
operativos, la gobernanza y las colaboraciones
intersectoriales.

28 MAY
Acto 'Cantabria rema hacia el
futuro’

El campeonato de surf de olas grandes ‘La Vaca
Cigante’, organizado por el Club ObsessionA2
-socio de MarCA-, ha sido reconocido como
evento climaticamente neutro tras obtener la
certificacién oficial de Naciones Unidas por la
compensacion total de su huella de carbono.
Un hito que situa a Cantabria como referente en
sostenibilidad aplicada al deporte.

Asi se anuncid en el foro 'Cantabria Rema hacia
el futuro', organizado por el Club ObsessionAZ y
el Ayuntamiento de Santander, gue incluyd la
participacion del vicepresidente Cluster MarCA,
David Gonzalez, en una mesa redonda en la que
se habld del papel de Cantabria como laboratorio
de sostenibilidad de grandes eventos.
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28 MAY
Il Foro Industrial de Innovacion del
Sector Maritimo

El presidente de MarCA, Juan Luis Sanchez,
participé en este evento, organizado por
Interempresas y SOERMAR, como moderador
de una mesa redonda que analizd el uso de
inteligencia artificial y la digitalizacion en la
industria maritima y naval. Asi, se reflexioné
sobre el papel fundamental del mantenimiento
predictivo, los gemelos digitales y el disefo
optimizado de buques para lograr una mayor
eficiencia energética.

Con el objetivo de abordar la necesidad de
avanzar hacia un sector mas digital y sostenible,
la cita reunid a mas de 200 profesionales e
instituciones de la Economia Azul.

24-26 SEP
Navalia Meeting - Blue Zone
Forum 2025

La capacidad de las empresas del sector
maritimo para atraer y retener talento fue el
eje central de la intervencion de José Antonio
Ibafez, miembro del comité ejecutivo del Cluster
MarCA, en una de las mesas redondas del bloque
‘El naval espanol desde el prisma regional. Vision
de los clUsteres y asociaciones regionales’. En
este contexto, el representante de MarCA resalto
el papel de los clusteres como plataformas de
colaboracién imprescindibles.

Asimismo, defendi¢ la necesidad de generar
oportunidades laborales de calidad para que las
nuevas generaciones perciban la Economia Azul
como un ambito laboral atractivo, condicion
imprescindible para garantizar la sostenibilidad
del sector a largo plazo. También alerto de la, en
ocasiones, excesiva regulacion en materia laboral
y de contratacion gue dificulta la incorporacion
de mano de obra.
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3 OCT
Jornada 'El Ecosistema Industrial
de Cantabria en 2030: Retos'

La escasez y fuga de talento, el elevado
absentismo laboral, la falta de suelo industrial y
unagestion administrativa que dificulta el acceso
a subvenciones son factores que dificultan el
crecimiento de la industria cantabra. Un sector
gue, en los Ultimos anos, ha visto caer su peso en
el PIB regional a favor del sector servicios.

Es una de las principales conclusiones de
esta jornada organizada por el Colegio de
Economistas de Cantabria. El presidente de
MarCA participo en la mesa ‘Talento, innovacion
y cultura industrial’, donde puso en valor el papel
estratégico de la Economia Azul. Un sector que,
aseguro, tiene ante si una década decisiva para
consolidarse como motor econémico sostenible
y tecnoldgicamente avanzado.

16-19 OCT
Festival Blue Expedition

La creciente contaminacion por plasticos
amenaza la biodiversidad de mares y océanos,
asicomo la salud de los ecosisternas costeros y la
economia vinculada a ellos. Ante esta situacion,
MarCA es un agente habitual en campanas
de sensibilizacion y prevencion como la ‘Blue
Expedition’. Se trata de un programa gue forma
parte del proyecto europeo Blue Point, en el que
el Gobierno de Cantabria, através de SODERCAN,
trabaja para recuperar el plastico marino y crear
una nueva cadena de valor en torno a él.

El presidente de MarCA intervino en Ia
mesa redonda 'Desafios preventivos ante la
contaminacion de plasticos en los océanos),
donde expuso las acciones impulsadas por el
Cluster en este ambito, entre ellas, el concurso
escolar 'Como imaginas el océano en 2050
Ademas, fue uno de los encargados de |a lectura
del ‘Compromiso Blue Ambassadors’, una red de
agentes clave comprometidos con la defensa
del mar.
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21-23 MAY

El European Maritime Day, organizado por la
Comisiéon Europea, se celebré en 2025 en la
ciudad irlandesa de Cork con mas de un millar
de participantes entre instituciones, empresas,
organizaciones y expertos de la economia azul.

MarCA participd en el stand liderado por la
Asociacion Navigatio y la Fundacién Blue Point,
ambasvinculadasal Cluster. Un espacio que puso
en valor el rico patrimonio cultural vinculado al
mar que caracteriza la identidad de Cantabria y
SuUs gentes.

11-13 NOV

Promocionarlascapacidadesdel sector maritimo
de Cantabria y favorecer las alianzas entre sus
socios y otros organismos publicos y privados
son objetivos prioritarios para el Cldster MarCA.
Siguiendo esta premisa participo en la segunda
edicion del Maritime Blue Growth (MBG), una
cita ya consolidada como un referente europeo
en el ambito de los encuentros especializados
en Economia Circular Azul.

Ademas de un programa de mesas redondas
y diadlogos abiertos con profesionales de
reconocido prestigio en el sector, el MBG conté
con espacios permanentes de networking
donde el Cluster tuvo su propio stand al servicio
de sus socios.
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Presentacion del Plan para el
Fomento del Turismo Deportivo
Nautico

El evento de presentacion

El Plan para el Fomento del Turismo Deportivo
Nautico, gue se presento el 8 de marzo en el Real
Club de Regatas de Santander, busca posicionar
a Cantabria como un destino de referencia
para practicar surf, vela, buceo o pesca, entre
otras disciplinas. "En los dltimos meses, MarCA
esta centrando buena parte de su esfuerzo en
impulsar el turismo azul en Cantabria desde
una perspectiva de desarrollo sostenible,
aprovechando el potencial de nuestra costa
para generar riqueza”, senald el presidente del
Claster, Juan Luis Sanchez.

El documento fue elaborado por un grupo de
trabajo multidisciplinar, formado por expertos
en turismo y deporte, coordinado por MarCA y
liderado por Pedro Garcia Rivas, CEO del Club
Obsession A2 y promotor del campeonato de
surf de olas grandes La Vaca Gigante. Durante la
presentacion, Garcia explico el trabajo de analisis
gue, durante meses, desarrolld junto al resto del
eguipo para detectar las fortalezas, debilidades,
amenazas Yy oportunidades del turismo
deportivo nautico en Cantabria. A partir de ahi,
elaboraron una guia de necesidadesy un plan de
accion gue presentaron en el acto. “Buscamos
generar sinergias entre las administraciones, las
empresas y los deportistas para potenciar un
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turismo vinculado al deporte nautico de calidad
y sostenible”, senalo.

El informe

Entre las principales carencias, el informe recoge
la falta de puntos informativos especializados,
la insuficiencia de infraestructuras adecuadas
y la escasa coordinacion administrativa para la
tramitacion de permisos y documentacion. En
contraste, Cantabria cuenta con una intensa
actividad deportiva durante todo el afo, recursos
naturales privilegiados y el reconocimiento
internacional de sus eventos y deportistas.

Para abordar estos desafios, el documento
contempla 24 propuestas concretas, entre las
que destacan la creacién de una ventanilla
Unica para la gestion de permisos y tramites
administrativos relacionados con eventos vy
actividades nauticas, la implementacion de

puntos informativos en cada municipio para
facilitar a los visitantes el acceso a informacion
sobre experiencias y servicios o la construccion




de un edificioc multiusos con oficinas, vestuarios
y espacios polivalentes. Ademas, se ha vuelto a
insistirenlasventajasdecontarconunaaplicacion
movil gue integre informacion meteoroldgica vy
maritima en tiempo real, vinculada con la app
de salvamento maritimo y que ofrezca también
opciones de ocio y restauracion. Una propuesta
que ya contemplaba el plan centrado en la
nautica recreativa que MarCA presento en 2024.
Uno de los pilares fundamentales del proyecto
es la vinculacion del turismo deportivo con la
sostenibilidad, garantizando la preservacién del
ecosisterma marino del Cantabrico y el bienestar
de los autoctonos. Ademas, se busca reducir la
estacionalidad del turismo aprovechando el
alargamiento de los veranos experimentado en
los Ultimos tiempos, lo que a su vez contribuira
a repartir a los visitantes durante los doce meses
de afo y evitar asi las aglomeraciones que se
pudieran producir al condensar todo el turismo
en la época estival.

Del mismo modo, con el objetivo de que la
atraccion de turismo se haga de una forma
consciente y sin perjudicar el entorno, el
plan contempla el impulso de proyectos de
sensibilizacion ambiental y programas de

reciclaje y conservacion del medio marino.

29 ABR
Jornada ‘Absentismo laboral:
Analisis de la situacion actual’

Los datos

A finales de 2024, la tasa de absentismo laboral
en Cantabria alcanzé el 7,8%, mas de un punto
por encima de la media nacional, que llegé al
6,7%, segun datos del ‘Informe de absentismo
del cuarto trimestre de 2024 elaborado por
Randstad Research. En este contexto de
creciente preocupacion para el tejido productivo,
el Cluster MarCA celebré una jornada para
abordar esta problematica en colaboracion con
el Grupo Ysondos, coordinador de su grupo de
trabajo sobre absentismo laboral.

“Esunproblemaqueafectadirectamentesobrela
productividadycompetitividad delascompanias,
y la solucién debe abordarse mediante un
acuerdo que englobe a las empresas, las mutuas,
los ejecutivos autonomicos, el Gobierno nacional
y los organismos empresariales y sindicales”,
afirmad Juan Luis Sanchez, presidente del Cluster.
Las bajasdeorigen psicosocial hanincrementado
notablemente en la regién en los Ultimos
anos, especialmente en los segmentos mas
jovenes de la poblacion laboral. Por otra parte,
segun datos de AMAT, el 50% de las bajas son
causadas por apenas el 8% de los trabajadores,
lo que refleja un elevado nivel de reincidencia.
José Antonio lbanez, CEO del Grupo Ysondos,
destaco la importancia de fomentar este tipo
de encuentros. “En un momento en el que las
empresas necesitamos Mmas gue nunca equipos
comprometidos y estructuras estables, entender
este fendmeno y abordarlo con rigor es una
responsabilidad directiva”, senalo.

Ponentes

El ponente principal de la jornada fue Jordi
Estallo, director de Grandes Cuentas de Mutua
Universal. El ejecutivo presentd el modelo de
gestion integral del absentismo que esta mutua
ofrece a sus mas de 160.000 empresas asociadas
vy 1,7 millones de trabajadores protegidos. Estallo
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subrayé que “gestionar el absentismo laboral es
complejo vy requiere de un detallado analisis de
sus indicadores, tipos y causas para conocer el
mapa de situacion en cada organizacion y poder
actuar de manera eficaz”.

La cita también incluyé la intervencion de
Miriam Judit Gomez, profesora de Derecho
del Trabajo y de la Seguridad Social en la
Universidad de Cantabria (UC) y miembro de la
Catedra Prevencion Cantabria, que compartié
las principales lineas de investigacién dela UC en
materia de absentismo laboral. “Ademas de los
agentes fisicos, una causa de absentismo que va
en auge de manera exponencial en los ultimos
afos son los problemas de salud mental”, indicé
la docente. En este sentido, “la catedra dedica
buena parte de su tiempo a la investigacion en
prevencion de riesgos psicosociales, que tienen
un impacto en la seguridad de las personas
trabajadoras, pero también en la organizacion
del centro de trabajo y en su productividad”
sefalo.
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28 MAY
Jornada interclaster ‘El talento no
se fuga’

La jornada

La jornada, celebrada en el Edificio Bisalia
del PCTCAN, estuvo organizada por el grupo
interclisteres de talento, en el gue estan
presentes SODERCAN, el Cluster de la Industria
Nuclear en Cantabria (CINC), el Grupo de
Iniciativas Regionales de Automocion de
Cantabria (GIRA), el Sea of Innovation Cantabria
Cluster, el Cluster Tera-Asociacionde Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion de Cantabria,
el Cluster del Comportamiento e Investigacion
del Fuego (CIF) y el Cluster de la Industria de la
Defensa (CID) bajo la coordinacion del Cluster
Maritimo de Cantabria (MarCA).

El acto comenzd con la ponencia magistral
de Sandra Gémez, gerente de zona DT Norte
de Adecco, quien ofrecido una vision experta
sobre la gestion de recursos humanos y las
principales recomendaciones para lograr que
los trabajadores adquirieran un sentimiento
de pertenencia a su empresa que disminuya la
rotacion.

La segunda parte de la jornada invité a la
participacidon con una mesa redonda moderada
por Celia Monsalve, gerente de GIRA, que contd
con la participacion de Daniel Arceo, director
de Operaciones de Incentro, José Antonio
Ibafiez, CEO del Grupo Ysondos, Antonio
Ruiz, director de RRHH de Ecrimesa, y Diego
Tuccillo, CEC de Deduce Data Solutions. Todos
ellos compartieron sus experiencias y buenas
practicas, evidenciando que, aunque procedan
de sectores muy diferentes, han afrontado
desafios similares y han encontrado soluciones
aplicables a distintas realidades empresariales.

Durante el evento, la coordinadora del grupo de
trabajo que organizé la jornada, Olga Dasgoas,
representante de MarCA, realizé una encuesta
entre losasistentes para identificar las principales
barreras en los procesos de contratacion vy



conocer las vias mas utilizadas para ello. Los
resultados obtenidos proporcionaron una valiosa
radiografia del contexto actual, que servira como
base para orientar futuras acciones del grupo.

Al finalizar el acto, todos los asistentes
disfrutaron de un espacio de networking en el
que continuaron intercambiando impresiones
y reflexionando sobre el tema central de la
jornada. Con todo ello, esta iniciativa puso de
manifiesto el papel esencial de la colaboracion
como via estratégica para afrontar los desafios
del mercado laboral y, asi, lograr un tejido
empresarial mas competitivo.

Conclusiones

Captar y retener talento se ha convertido en un
reto transversal para la mayoria de las empresas,
independientemente de su sector de actividad.
La dificultad para atraer perfiles cualificados y
reducir la rotacién ha puesto de manifiesto la
necesidad de revisar los modelos de gestion de
personas y situar el talento como un elemento
estratégico para la competitividad empresarial.
Ante este contexto, las organizaciones estan
apostando por estrategias integrales que van
mas alld de la retribucién, basadas en una
propuesta de valor atractiva para el empleado.
Aspectos como la flexibilidad y la conciliacién,
las oportunidades de desarrollo profesional y la
formacién continua se identifican como factores
clave para reforzar elcompromisoy la fidelizacion
de los equipos.

Por Jdltimo, se destacé la relevancia de
impulsar culturas organizativas mas cercanas y
participativas, en las que la comunicacion fluida
con los equipos directivos y el reconocimiento
del talento interno favorezcan el sentimiento de
pertenencia.

12 JUN

Entrega de premios del

Il Concurso escolar ‘Como
imaginas el océano en 2050’

El concurso

El Cluster tiene como uno de sus objetivos
prioritariosconcienciaranivelsocialyempresarial
sobre la importancia del cuidado del ecosistema
marino. En base a esta linea de accion, MarCA
vio la necesidad de acercarse a los jovenes de
la region y mostrar la vision que ellos mismos
tienen acerca de la sostenibilidad maritima y el
futuro de nuestros occéanos.

‘Como imaginas el océano en 2050' se plantea
como un concurso escolar para alumnos
cantabros de Ultimo ciclo de primaria y todos los
cursos de secundaria. Un certamen que tiene
por objetivo acercar a los mas jovenes el ambito
maritimo y fomentar su interés y concienciacion
sobre la sostenibilidad medioambiental en
mares y océanos.

Por grupos, los estudiantes deben crear un
proyecto artistico que refleje su perspectiva
sobre cémo se vera el océano en el ano 2050.
Una reflexion que, asimismo, servird como
aporte anadido para la generacion adulta
actual, guienes tienen la capacidad de proponer
estrategias para mejorar este futuro del que
disfrutaran los jovenes.

11l edicion
Casi un centenar de alumnos de seis centros
educativos de Cantabria participaron en la

tercera edicion del concurso escolar ‘Como
imaginas el océano en 2050, un certamen
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organizado por el Cldster Maritimo de Cantabria
(MarCA) y la Consejeria de Educacion, Formacion
Profesional y Universidades que este afio conto
con la colaboracion de la Fundacion SEAQUAL.

“Es muy gratificante ver la implicacion de los
jovenes en este concurso, elaborando esculturas
que, mas alld de lo creativo, implican una
investigacion y una profunda reflexion sobre el
entorno marino”, afirmo el presidente de MarCA,
Juan Luis Sanchez, durante la gala de entrega de
premios, celebrada en la Escuela de Nauticade la
Universidad de Cantabria. “Desde el ClUster nos
esforzamos por llevar la economia azul a las aulas
a través de diversas acciones, porgque el futuro
del sector ahora mismo esta en los colegios y es
importante que conozcan su alcance a todos los
niveles: econdmico, social y medioambiental”,
concluyod el presidente.

Los premiados

En la categoria Grumete, el primer premio
fue para el proyecto ‘Una escuela azul por la
economia azul', del CEIP Marina de Cudeyo.
La obra presenta dos visiones contrastadas del
océano: una esperanzadora, con un mar limpio,
lleno de vida y armonia; y otra sombria, con un
océano contaminado por plasticos y carente de
vida. El segundo premio de esta categoria fue
para el 'Proyecto maritimo’, del CEIP Los Puentes,
mientras que el accésit recayd en el proyecto
‘Limpiamares’, del mismo centro.
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En la categoria Cadete, el primer premio fue
para ‘El océano en tus manos', una escultura de
dos manos sosteniendo una ola que transmitia
qgue el futuro de los océanos depende de las
decisiones humanas. El segundo premio recayo
en el colegio Miguel Bravo-La Salle por ‘Un mapa
para el mundo’, al igual que el accésit por el
proyecto ‘Escafandra’.

14 OCT

Il Jornada Economia Azul:
Turismo, Deporte y Formacion de
Talento en el Sector Maritimo

La jornada

Tras una primera edicion centrada en la industria
naval y la descarbonizacion del transporte
maritimo, el Cluster Maritimo de Cantabria -
MarCA celebrd la Il Jornada de Economia
Azul con el foco en las actividades turisticas
vinculadas al mar y en la captacion de talento
como vectores de desarrollo para el crecimiento
del sector. El evento, organizado en colaboracion
con la Consejeria de Cultura, Turismo y Deporte,
se celebré el 14 de octubre en el Palacio de
Festivales de Cantabria.

fuente Iinagotable de

“El mar es una

oportunidades y tenemos la responsabilidad
de aprovecharlas de forma sostenible para que
el sector azul y la economia de la regidon sigan
prosperando”, senald el presidente de MarCA,
Juan Luis Sanchez.




Programa y ponentes

El programa comenzdé con la mesa redonda
sobre nautica de recreo, moderada por Sergio
Lopez, director del Club Nautico de Santander y
presidente de Proa Avante. En ella participaron
Federico Fernandez-Trapa, delegado de |la
zona norte de la Asociacion Nacional de
Empresas Nauticas (ANEN); Tomas Azcarate,
presidente de la Federacién Espanola de
Asociaciones de Puertos Deportivos (FEAPDT);
Rafael Bustamante, delegado en Cantabria de
la Real Asamblea Espanola de Capitanes de
Yate (RAECY); y David Munoz, presidente de
Marina del Cantabrico, quienes analizaron la
situacion actual del sector y sus perspectivas de
crecimiento.

A continuacion, tuvo lugar la ponencia magistral
sobre turismo de cruceros, impartida por Marta
Alonso. La cruise manager del Grupo Pérez vy
Cia abordd la evolucion de este segmento vy su
impacto en los destinos costeros.

Tras una pausa para el networking, se celebro la
mesa redonda de deportes nauticos, moderada
por Eduardo Pesquera, director del Diario
Digital Ifomo. En este espacio participaron Vini
dos Santos, surfista brasileno de olas grandes;
Saul Pena, deportista de élite en remo; Maria
Rodriguez, deportista de élite en salvamento y
socorrismo; Tirso Benavides, deportista de élite
en surf; y Jan Abascal, deportista de élite en vela,
gue compartieron su experienciay reflexionaron
sobre el papel del deporte como elemento
tractor de la Economia Azul.

La jornada continud con la mesa redonda sobre
talento azul, moderada por Marta Diaz Barrera,
asesora en sostenibilidad marina y embajadora
de Blue Economy. En ella intervinieron Federico
Fernandez-Trapa, secretario  general de
Educacion Azul; Eduardo Sanfilippo, director
de Marketing, Comunicacion e Innovacion del
Grupo Consorcio; Manuel Martinez, director de la
Catedra de |la Mar de la Universidad Camilo José
Cela; e IAigo Doria, presidente de la Fundacion
Blue Point. Los expertos debatieron sobre la
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formacidn, la innovacidn y la necesidad de atraer
y retener talento en el sector maritimo.

El acto fue clausurado por Javier Garcia, segundo
teniente de alcalde y concejal de Economia del
Ayuntamiento de Santander, y Luis Venancio
Martinez, consejero de Cultura, Turismo Yy
Deporte del Gobierno de Cantabria. La jornada
concluyd con un coéctel de networking que
favorecio el intercambio de ideas y la generacion
de nuevas sinergias.
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Conclusiones

La nautica de recrec en Cantabria cuenta con
un enorme potencial de crecimiento gracias
a las condiciones climaticas cada vez mas
favorables. Los veranos mas largos y los inviernos
mas suaves permiten disfrutar de la navegacion
practicamente durante todo el afio, loque amplia
la temporada turistica y la actividad econdmica
asociada.

Esta misma circunstancia beneficia a los
deportes que se practican en el mar. Cantabria
ofrece unas condiciones idéneas para practicar
surf, remo, vela, buceo o pesca deportiva, entre
otras disciplinas. Con mas de 250 kiléometros de
costa, la regién se consolida como un enclave
privilegiado donde aficionados y visitantes
pueden vivir experiencias nauticas durante los
doce meses del afio.

El turismo de cruceros es otro de los sectores
en auge que, a su vez, impulsa el comercio,
la hosteleria y la oferta cultural de la region.
No obstante, para poder aprovechar las
oportunidades que ofrece una Economia Azul
en pleno crecimiento, es necesario formar
profesionales en practicamente todas las
actividades del sector maritimo, desde la

industria mas tradicional hasta los encargados
de las escuelas deportivas.
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26 NOV
VIl Premio Industria Azul

Espiritu del Premio

El Cluster Maritimo de Cantabria - MarCA celebroé
la séptima edicién del Premio Industria Azul, una
iniciativa destinada a impulsar y dar visibilidad
al sector maritimo de la regién a través de sus
representantes mas destacados. Este galardon,
enmarcado dentro del eje estratégico de
Comunicacion y Sociedad del Cluster, fue creado
en 2019 con el propésito de consolidarse como un
referente en el &mbito empresarial del sector azul.

reconocimiento, el Premio
Industria Azul busca la proyeccion de la
Economia Azul cantabra mas alld de sus
fronteras. Asimismo, pretende sensibilizar a la
sociedad sobre la importancia de este sector
Yy poner en valor su contribucién a través de la
figura de los premiados.

Ademas de un

El galardén reconoce la labor de una
persona fisica cuyo esfuerzo, determinacion
y compromiso hayan sido claves para el
desarrollo y fortalecimiento de la industria
maritima en Cantabria. Su objetivo es reconocer
aquellas trayectorias que han impulsado Ia
competitividad, la visibilidad y la expansion del
sector. Cualquier profesional o representante
del ambito maritimo, independientemente de
su origen, puede optar al premio. Cada afo, los
socios del clister presentan sus candidaturas,
de las cuales el comité ejecutivo selecciona un
maximo de cinco finalistas para su evaluacion
por parte del jurado.

El ganador recibe un titulo honorifico junto
con un obsequio conmemorativo, disefiado
especificamente para cada edicidon. Este
trofeo, con forma de faro, simboliza la imagen
corporativa del Cldster y su compromiso con
el crecimiento y la proyeccion de la industria
maritima cantabra.



Acto de entrega

Por su destacada trayectoria empresarial
y su contribuciéon al crecimiento vy la
internacionalizacion del sector maritimo e
industrial de la region, el Cldster Maritimo
de Cantabria - MarCA concedio el VIl Premic
Industria Azul a Tony Fernandez Jove, director
general del Grupo Fernandez Jove.

Bajo la direccion de Tony, la compania se ha
consolidado como un referente en sectores
tan diversos como la construccion naval,
civil, offshore, telecomunicaciones, oil & gas y
ferrocarril. “Su trayectoria demuestra que es
posible crecer, innovar y abrirse al mundo sin
renunciar al compromiso con esta region”, afirmao
el presidente del Cluster Maritimo de Cantabria.
El premiado hizo hincapié en el buen momento
que esta viviendo la industria azul. “El sector esta
fuerte y es algo que tenemos que aprovechar.
Todos los que estamos aqui podemos contribuir
a que Cantabria sea un referente internacional
en el sector naval, con una industria mas
competitiva y sostenible”, concluyd.

El encargado de entregar el galardon fue el
consejero de Industria, Empleo, Innovacion vy
Comercio del Gobierno de Cantabria, Eduardo
Arasti, quien puso en valor la capacidad del
Grupo Fernandez Jove para “leer los tiempos,
anticipar los cambios y transformar los retos en
oportunidades”. Tal y como destaco el consejero,
su director general “forma parte de una

generacion de empresarios que demuestra que
nuestra region puede competir, crecer y liderar”.
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En 2025, el Cluster Maritimo de Cantabria ha
dado un paso mas en la consolidacion de la
comunicacién como palanca estratégica para
reforzar el posicionamiento de la Economia Azul
cantabra. En el ultimo afo, ha orientado sus
esfuerzos a proyectar una imagen mas amplia y
diversa del sector maritimo regional, poniendo
el foco no solo en la industria, sino también en
el turismo deportivo nautico, el talento y los
grandes debates que afectan a la competitividad
empresarial.

Entre los principales hitos informativos del
ejercicio destacan la presentacion del Plan para
el Fomento del Turismo Deportivo Nautico, la
celebracién de la Il Jornada de Economia Azul,
la entrega de premios del Ill Concurso escolar
‘Comoimaginasel océanoen 2050y el VII Premic
Industria Azul, concedido en esta edicion a Tony
Fernandez Jove. A ello se suman iniciativas como
la jornada sobre absentismo laboral organizada
en abril o el encuentro interclisteres sobre
formaciéon y captacion de talento, coordinado
por MarCA, que han ampliado el alcance de su
actividad publica.

La actividad del Cluster ha tenido eco en
cabeceras de referencia en Cantabria como El
Diario Montanés, El Faradio o Ifomo, asi como
en revistas especializadas en informacion
empresarial, entre ellas Cantabria Econdmica y
Cantabria Negocios. También ha aparecido en
numerosas publicaciones de medios digitales
nacionales centrados en informacion del mundo
maritimo. Aqui destacan Naucher Clobal,
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Interempresas, El Canal Maritimo y Logistico o
Infopuertos, entre otras.

Ademas, algunos miembros de MarCA han sido
entrevistados en emisoras de radio regionales,
una via excelente para trasladar a la sociedad
los principales mensajes vinculados al desarrollo
de la Economia Azul. El presidente del Cluster,
Juan Luis Sanchez, ha vuelto a participar en el
Anuario Maritimo Espafnol con una tribuna, lo
que consolida una colaboracién sostenida en
el tiempo que contribuye a posicionar la vision
estratégica de Cantabria dentro del debate
maritimo nacional.

Los canales propios han seguido ganando
relevancia como herramientas de conexion
directa con socios y grupos de interés. La
pagina web corporativa y el perfil de LinkedIn
han experimentado un crecimiento sostenido
en publicaciones y en interaccion. El canal de
YouTube, por su parte, continua ampliando
contenidos audiovisuales, con piezas breves
protagonizadas por empresas asociadas vy
representantes del sector, un formato que
facilita su difusién por redes sociales. La puesta
en marcha de una newsletter trimestral ha
favorecido que los asociados y otros contactos
cercanos conozcan con mas amplitud la
actividad del Cluster.

La proyeccion fuera de las fronteras regionales
ha tenido un peso especifico con la participacion
en el Maritime Blue Growth, celebrado en Cadiz,
un congreso de referencia en el ambito de la



Economia Circular Azul. Asimismo, MarCA ha
estado presente en el European Maritime Day,
celebrado en Cork, con un stand compartido
con la Fundacion Blue Point y Navigatio. Estos
foros han permitido fortalecer alianzas, explorar
nuevas oportunidades de colaboracion vy
visibilizar el potencial de las empresas cantabras
en un contexto europeo.

La representacion institucional del Cluster se ha
extendido igualmente a jornadas organizadas
por otras entidades, como la iniciativa ‘Espafa en
azul' del Cluster Maritimo de Canarias o el Il Foro
Industrial de Innovaciéon del Sector Maritimo
promovido por SOERMAR, donde MarCA ha
intervenido como ponente.

Enparalelo,ladirectivahamantenidounaagenda
constante de reuniones con administraciones
publicas y entidades privadas. Destacan en
este punto las reuniones con la Consejeria de
Cultura, Turismo y Deporte, la firma del acuerdo
de colaboracién con la Consejeria de Educacion,
Formacion Profesional y Universidades o la
reunion con Textil Santanderina, de la que
salieron algunas vias de colaboracién como el
patrocinio del concurso escolar de sostenibilidad
a traves de la Fundacion SEAQUAL.

Esta labor relacional se complementa con el
impulso a iniciativas de sensibilizacion como la
Il edicion del concurso escolar ‘Cémo imaginas
el océano', que acerca la Economia Azul a las
nuevas generaciones y fomenta la reflexion
sobre el futuro sostenible de los mares.

En conjunto, 2025 ha sido un ejercicio en el que
la comunicacion ha tenido un peso mayor que
en afios anteriores. La creciente presencia de
MarCA en medios, foros especializados y eventos
reafirma su papel como plataforma de referencia
para el desarrollo sostenible del sector maritimo
cantabro.
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16.01

21.02

26.02

18.03

19.03

30.04

13.05

19.05

20.05

30

Varios socios de MarCA participan en
la | Feria de Empleo del Sector Naval
organizada por Astander

"Cantabria necesita una estrategia para
impulsar la Economia Azul"

Varios socios del Cluster MarCA asisten al
Congreso Maritimo Nacional

El Cluster MarCA y la Autoridad Portuaria
de Santander colaboraran para impulsar
la nautica recreativa en Cantabria

El Claster MarCA plantea mas de una
veintena de propuestas para atraer
aficionados a los deportes nauticos

El Claster MarCA y el Grupo YSondos
celebran una jornada para analizar el
impacto del absentismo laboral en las
empresas de Cantabria

El Cluster MarCA y la Asociacion de
Amigos de la Real Fabrica de Artilleria
de La Cavada firman un convenio de
colaboracion

Cantabria exhibe su potencial en el Dia
Maritimo Europeo de Cork

El Gobierno de Cantabria y el Cluster

MarCA colaboraran para impulsar los
deportes nauticos como  atractivo
turistico

28.05

02.06

13.06

16.06

26.06

26.06

08.07

04.08

Los clusteres de Cantabria organizan una
jornada para compartir estrategias de
captacién y retencién de talento

MarCA se adhiere al manifiesto por
una Estrategia Nacional de Economia
Azul firmado por una decena de
organizaciones del sector maritimo

El Cluster MarCA, la Consejeria de
Educacion y la Fundacion SEAQUAL
entregan los premios del lll concurso
escolar 'Como imaginas el océano en
2050’

El Cluster MarCAy la Asociacién Navigatio
se alian para promocionar el patrimonio
cultural maritimo de Cantabria

Socios del Cluster MarCA visitan el Museo
Machichaco de |la Estacion Maritima

El Cluster MarCA refuerza su compromiso
con la promocién de la cultura maritima
de Cantabria

El Cluster Maritimo de Cantabria se
adhiere al Manifiesto por una Estrategia
Espanola de Economia Azul

El Claster Maritimo de Cantabria
participara en la segunda edicion del
Maritime Blue Growth



14.08

25.09

30.09

0110

14.10

22.10

22.10

nn

El Claster MarCA y el Gobierno de
Cantabria firman un convenio para
impulsar la Formacién Profesional en el
sector maritimo

“La nueva ley garantiza que la nautica
de recreo se desarrolle de forma segura,
legal y sostenible”

El Claster MarCA reflexionara sobre el
potencial turistico de Cantabria en la |l
Jornada de Economia Azul

“Necesitamos que las nuevas
generaciones perciban la Economia Azul
como un sector atractivo”

El Cluster MarCA defiende la necesidad
de una estrategia regional que impulse
la Economia Azul en Cantabria

“Necesitamos una gestion administrativa
agil gue incentive la inversion y no
suponga una carga”

MarCA se suma a la Blue Expedition
para concienciar sobre el impacto de los
plasticos marinos

El Cldster MarCA impulsa la colaboracion
entre ciencia y empresa para acelerar
la transferencia de conocimiento en el
sector maritimo

13.1

13.1

271

09.12

El Cluster MarCA entregara el VIl Premio
Industria Azul a Tony Fernandez Jove

La participacion de MarCA en el Maritime
Blue Growth refuerza su compromiso
con la Economia Circular Azul

El Cluster MarCA entrega el VIl Premio
Industria Azul a Tony Fernandez Jove

MarCA consolida su relacion con la
Universidad de Cantabria para la
formacion de los futuros profesionales
del sector maritimo
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El sector maritimo de
Cantabria: crecimiento,
desafios y oportunidades

en 2024

Juan Luis Sdncher,
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El Cluster Maritimo de Cantabriag insta a

impulsar una estrategia de la economia azul
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El Claster Maritimo de Cantabria -
MarCA busca atraer aficionados a los
deportes nauticos y fomentar el
turismo sostenible
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Gobierno de Cantabria y Clister
MarCA colaboraran para impulsar los
deportes nauticos como atractivo
turistico
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El Chister MarCA y el Grupo YSondos celebran una
jornada para analizar el impacto del absentismo
laboral en las empresas de Cantabria
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Cantabria exhibe su potencial en el Dia
Maritimo Europeo de Cork
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Los colegios Marina de Cudeyo y San José Nino
Jesus de Reinosa ganan del concurso 'Como
imaginas el océano en 2050’

Los colegios CEIP Marina de Cudeyo y San José Nifio Jests de Reinosa, han sido los
Mﬁhmﬁm&mmt&mmdMHmﬁﬂ’

por el Cliister Maritimo de Cantabria (MarCA), la Consejeria de Educaddn, v que
miﬁuhamtadnmlaudahnﬁdhdehfuﬂadﬁw en el que han
participado cerca de un centenar de alumnos de seis centros educativos regicnales.

&ILII'E:"
26/ 2035 - iB:aB

SANTANDER, 12 (EUROPA PRESS])

Los colegios CEIE Manna de Cudeyo y San Joss Nific Jesds de Reinosa;, han sido los ganadorss de @ 111 adicidn
del concurso esoolar 'Como imaginas el ccéano en 2050° comvocado por & Clister Maritimo de Carkabria
(MarCA), la Consejeria de Edumaciin, y gus astes anc ha contado con |3 colaboracidn da b Fundacion SeaCual,
&n &l gue han participade cerca de un centensd de slumnes de seis centros educabives regionales,

En ol acto da entrega de premics, colabrado en la Escusla de Nautica, o consejere da Educacicn, Sargio Siva,
ha sxplcado gue & objetivo de ==ia inicistiva ez despetiar =l inkberés de los jdvenes cantabros por 3 economia
#zul v promaover la conciandacan sobie la sostenibiidad dal entorne marina,

Siva ha destacado que cuidar de los mares y ocsancs a5 “cuidar de nosotros, de noestro clima, de nuestra
slirmentacicn, de nuestra economis, de neestro future, &n mﬁvl'.hmnd.lqtmun concurso, o
certamen & progiama sducative” ya guee Uene una part=s da conclenciacidn social “muy necesarka” y ayuds 8
congoer Cantabria y sus cerce de 200 kildmetros ds conta, slemento gue “forma parts de nusstrs idantidad™,

El consejero ha definido la educaddn como &l “gran motor del cambia”, la berraméenta fundamental para
impulsar la mnovacién, & desarrolla sostenible v la inclusidn, v para fomentar &l “persamiento critico v la
imagenacion”| valores que han guedado plasmadeos en los tabajos presentados 3 este concwrsn, ha dicho.

Por ultimo, ha explicsds que &l afia 2050, qus ttuls este certamen. viens marcado por el del Pacto Verde
Eurnpso como & momento de alcanzar la neutralidad climdtica, En este sentido, Silva ha animado a los
sstudiantes a tomar "maedidas dristicas” para cuidar y recuperar la rigueza de mares y ccdanos ¥ conseguir
dichos objetivos de scstenibiidad y proteccidn del medio maring,

Beer gu parte, para & pregidants de MarCA, Juan Luie Sanchar. e "rmuy gratificants vor la smpleacidn da les
ovenes e arte concurso, Habomnde eicubums gque. mas 2ila de lo crealive. implican una investigacdn ¥ una
profunds reflesion sabre &l entorno mMBfing”.

Ha animado a e participantes a gua dan = opimdn sobre i tema "ya gue nos interesa escucheros porgus
sols al futuro para gue la economia azwl saa o guo guerdis que saa’,

La Fundacién S2alual, vinculada a la empresa cdntzbra Teodtll Santandaring, nacléd con 2l propdsite ds
regenerar & ockang. Fara ello. apova proyecics cantrados en revitalizar el mar y proteger su biodiversidad, por
o que para s entided resufts "vﬂﬁn‘nuﬂ:ruﬂ:hpndulm. rlqudﬁmddm-uliﬂ:rlns
#n vuestras mentex”, ha explicads &l director geneml de la compahia, Gonzals Rodngues Falix,
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Educacion y el Clister MarCA firman un convenio para
impulsar la FP en el sector maritimo

Uno de sus pilares fundamentales es facilitar las pricticas en empresas

@ AUDID: Educacian ¥ el Cluster MarCa fiman un conveno pars
impulsar la FIP en el gector maritimo

P HEER afd i

Europa Press Cantabria ik

A e, ldagoee ]

SANTANDER, 14 Ago. (EUROPA PRESS) -

El consejero de Educacion, Formacion Profesional y Universidades, Sergio
Silva y el presidente del Closter Maritimo de Cantabria - MarCA, Juan Lins
Sanchez, han frmado un comdenio de colaboracion por &l gue ambas
entidades se comprometen a desarmilar acciones conjunias gue impulsen

la capacitacidn de 1alento en el sector mantimo
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CanTaRmA

El Cldster MarCA reclama una estrategia regional que
impulse la economia azul

El consejers de Tursmo subraya gue &l mar “e3 una fuente inagotable de oporiunidedes para
Cantabria®

Europs P1ess Laniabna - - s s [

SANTARDER, 14 Dot (ELNEORA PREES)

Bl Elister Maritme de Cantatwia MarCA ha reiandicado la ecesdad de
NN e rageeanal pars erpubia |3 scomnmis 0l enmao L8 glss lesan
Ta gran mayonia de las comunsdades cowioras” de Topafia con una sgenda
08 PrOVECIOE ¥ Ul BRebUpUEIL a300ini.

Marl% ha celabsatky #51s maries en e Palacu e Fesimales @l Joinada
e Econiomis Al afgenitads por & cusler en colaboracion oon la
Consejeria e Cultura, Tunsma y Deporte deld Gobesma de Cantabna en b
fue ha DusE de maniesin que las aCiraidaes R STEas ¥ deparsas
wnculsdas al mar won un vector “clave” de desairnlic econamico de la
TEGEAN, DTl Bl 51 "58 FROUEHS LN IMmEulsD” DaiE DoOer CoMmsetr con jos
grandes destinos para cruceristas, navegantes i aficionados a lns depories
LT LT

Bl snna@genn ohe Cullism, Turiame y Denorte. Luis Marsingz Absd. hs
imurvensdo en la clavsuma ¥ ha subraysdo gue el mar es “una fbeme

irap alshe de apanunidades pard Camalnn’, gue Bemas o8 e coTertica
&0 un “relugo oo’ o guE peeidyicanmene nos rrpulis & oeste
chyetrg de mnpulzsar sl BEmo mantemo do FecTeo. ya que lor weraroe mas
|&I':j".'li ¥ EDE IESTEOE MBS Bisdves NEE DETFledn EXenoed I8 IEET i Oe
maufica oo rycren’
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EN BREVE

CLUSTER MARCA

Tony Fernandez Jove,
Premio Industria Azul

M m El Cluster Marca ha entre-
gado el VIl Premio Industria Azul
a Tony Fernandez Jove, direc-
tor general del Grupo Fernan-
dez Jove, en un acto celebrado
ayer en el Gran Casino Sardine-
ro, que conto con la presencia
del consejern de Industria,
Eduardo Arasti, y la alcaldesa
de Santander, Gema Igual. Asi

Eduardo Arasti, Tony Fernandez Jove v Juan Luis Sdnchez. om

SE reconoce su trayectoria v su
contribucion al desarrollo, cre-
cimigento & internacionalizacion
del sector maritime e indusirial
de Cantabria. Durante la care-
maonia, el presidente de Marca,
Juan Lums Sanchez, destaco que
la compania exporta a mas de
65 paises ¥ es un referente en
sectores como construcclon na-
val, avil, ofishore, telecoamunai-
caciones y ferrocarril. El galar-
don, ereado en 2019, premia la
aportacion a la Economia Azul.
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El Cluster MarCA entrega el VII Premio
Industria Azul a Tony Fernandez Jove
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El Cluster MarCA afronta 2026 con un Comité
Ejecutivo renovado y una hoja de ruta marcada
por nuevos retos y objetivos orientados a seguir
fortaleciendo el sector maritimo regional y las
empresas que lo integran durante los préximos
anos. Enesteejercicio, el disefio de una Estrategia
Regional gue impulse la Economia Azul vy la
elaboraciéon de un nuevo Plan Estratégico que
marque el rumbo del Cluster seran los objetivos
principales.

Abogamos por una Estrategia de la Economia
Azul de Cantabria que alinee a instituciones
publicas, empresas, centros tecnolégicos vy
agentes sociales en torno a un proyecto comun.
Esta estrategia debera identificar los retos
y oportunidades del ecosistema maritimo,
priorizar proyectos tractores vy reforzar el
posicionamiento de Cantabria en el mercado
global desde parametros de sostenibilidad,
digitalizacion y transiciéon energética.

Paralelamente, MarCA elaborard un nuevo
Plan Estratégico que definira el camino de la
organizacion para los proximos cuatro anos. Este
plan servird para ordenar las lineas de trabajo
del Cluster y los focos en los que debemos
invertir mas esfuerzo para consolidarnos como
un verdadero generador de oportunidades de
negocio y colaboracion para todas las empresas
socias.

La formacion, captacion y retencién de talento
constituird otro de los ejes prioritarios de 2026.
El sector maritimo de Cantabria atraviesa una

etapa de crecimiento y necesita profesionales
cualificados para abordar nuevos proyectos, por
lo gue el Cluster intensificard sus acciones de
orientacion, divulgacion y acercamiento a las
nuevas generaciones, visibilizando la diversidad
de perfiles y las buenas condiciones laborales
qgue ofrece |la Economia Azul tanto a bordo como
en tierra.

En el ambito de la innovacion y la transicion
energética, MarCA seguira apoyando proyectos
gue favorezcan la descarbonizacion, el desarrollo
de nuevos combustibles y la incorporacion de
tecnologias avanzadas en toda la cadena de
valor maritima. La digitalizacion de procesos
sera fundamental para lograr un sector mas
competitivo, resiliente y alineado con los
objetivos de desarrollo sostenible.

Este impulso a la innovacién responde a los
importantes retos que afronta actualmente la
industria maritima. La transicion energética, asi
como la necesidad de reducir emisiones para
adaptarse a nuevas normativas ambientales
obligan a las empresas del sector a incorporar
soluciones cada vez mas avanzadas y rentables.
Solo asi, la Economia Azul de Cantabria
podrda mantener su posicion ante la creciente
competencia internacional y la acelerada
evolucién tecnolégica.

Eneste contexto, el Cluster Maritimo de Cantabria
trabajara para facilitar el acceso de sus empresas
asociadasaprogramasdefinanciaciénregionales,
nacionales y europeos que permitan impulsar
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proyectos de [+D+i. Al mismo tiempo, reforzara
su papel como dinamizador de la Economia Azul
a través de acciones de promocion, networking
y colaboracion publico-privada. En este marco,
seguiremos colaborando con organizaciones
empresariales. Tras la firma del acuerdo de
colaboracion con CEOE-Cepyme Cantabria en
2025, el nuevo afio impulsaremos un convenio
similar con la Camara de Comercio de Cantabria.
En 2026 se dara continuidad a jornadas, premios
Yy concursos ya consolidados, se mantendra la
asistencia a ferias -se celebran nuevas ediciones
de Navalia y SMM- y se ampliaran los acuerdos
con organizaciones empresariales y culturales
para seguir favoreciendo el crecimiento del
sector y acercandolo a la ciudadania.

El fomento del turismo azul seguira ocupando
un lugar relevante en la agenda de trabajo. A
partir de los planes ya elaborados para la nautica
recreativa vy los deportes vinculados al mar, se
avanzara en los contactos con los organismos
competentes para poner en marcha proyectos
concretos que consoliden a Cantabria como
un destino de referencia. También seguiremos
colaborando con Santander Cruise Deluxe para
conseguir el objetivo de los 90.000 cruceristas en
el afio 2030, un objetivo ambicioso pero realista
si se mantienen los esfuerzos demostrados hasta
ahora,

Por ultimo, MarCA continuara fortaleciendo sus
grupos de trabajo y su red de comunicacion,
interna para favorecer el intercambio de
informacion y sinergias entre asociados. El
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objetivo para el afo préximo es consolidar una
comunidad empresarial cohesionada, capaz de
trabajar de forma coordinada y de proyectar una
imagen unitariay ambiciosa del sector maritimo
de Cantabria dentro y fuera de la region.

Asimismo, se mantendra la relacion fluida que ya
existe con la Administracion publica para seguir
impulsando un sector que se encuentra entre
los ecosistemas prioritarios en la Estrategia de
Especializacion Inteligente RIS3 de Cantabria
2021-2027. No en vano, la Estrategia de la
Economia Azul debe contar indiscutiblemente
con el respaldo del ejecutivo regional.

A continuacion, seindica el listado de actividades
previstas para 2026:

- Recoger los intereses, retos y
oportunidades de todos los ambitos
del sector maritimo para elaborar
una propuesta de Estrategia de la
Economia Azul de Cantabria.

Materializar las propuestas
recogidas en el Plan para el




Fortalecer la red de
comunicacion interna gue
favorezca las oportunidades
de negocio entre socios.

Mantener la newsletter
trimestral para mejorar el flujo
de informacion acerca de las

acciones del Cluster entre sus
asociados.

Visitar empresas, organizaciones
e instituciones dando prioridad
a aguellas que compartan el
compromiso del Cldster con la
sostenibilidad de los océanos.

Visibilizar las oportunidades

laborales del sector maritimo

de Cantabria entre las nuevas
generaciones mediante campanas
de redes sociales y charlas en los
centros formativos, entre otras
acciones.

Organizar una jornada de
sostenibilidad costera para publico
infantil.

Celebrar la entrega de premios
del Il Concurso escolar ‘Cémo
imaginas el océano en 2050 y
poner en marcha la IV edicion
cuando comience el nuevo
curso.

Celebrar la lll Jornada de
Economia Azul

Entregar el VIl Premio de
Industria Azul de Cantabria

Fortalecer los grupos de trabajo
interclusteres regionales para el
fortalecimiento de la industria de
Cantabria.

Asistencia a ferias para difundir la

mision y valores del Cldster
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